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ACCUEIL DES PARTICIPANTS

OUVERTURE DU COLLOQUE ET ALLOCUTION DE LA PRESIDENCE D’'HONNEUR
Sonia LeBel, ministre responsable de lAdministration gouvernementale et presidente du
Conseil du trésor

LEFFET WOW EN LEADERSHIP O Desjardins
Jasmin Bergeron, conférencier, auteur, Caisse de 'Administration

professeur titulaire a lUQAM et des Services publics

PAUSE
Allez 3 la rencontre des partenaires pour y découvrir des offres specialement concues pour les
Jeunes de la fonction publique

CREATIVITE ET INNOVATION : POUR ETRE AU CCEUR DES TRANSFORMATIONS

- Luc Sirois, Innovateur en chef du Québec (intervention vidéo)

- Marie Claude Lagace, Directrice principale, innovation
et transformation sociale, Conseil de linnovation du Québec IAPQ

- Myriam Nouri, Coordonnatrice 3 la recherche, e dblques
Conseil de linnovation du Québec

DINER
Photobooth, une belle occasion de renouveler votre photo professionnelle !

LES DEFIS DE LA TRANSFORMATION NUMERIQUE .
DE LADMINISTRATION PUBLIQUE oA
Christian Boudreau, professeur & lENAP ENAP

PAUSE
Allez 3 la rencontre des partenaires pour y découvrir des offres spécialement concues pour les
Jeunes de la fonction publique

COMPETENCES EN EMERGENCE :
S'Y ADAPTER DANS UN MONDE DU TRAVAIL EN EVOLUTION

- Isabelle C@té, Ministere de la Justice Q ALLIANCE DES CADRES
- Mélissa Gagnon, Ministére de UEnvironnement, de la Lutte DELETA

contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs Gestionnare de nolre soclet
- Sophie Savage, Alliance des cadres de ['Etat
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TABLE RONDE

Inscrivez-vous aux ateliers de discussions offerts en simultane. Vous aurez
loccasion d'échanger avec des experts cibles sur des compétences de [avenir
Profitez de ce moment privilégié pour poser vos questions, developper vos
competences et en apprendre plus sur des sujets d'actualites.

Inscription obligatoire, les places sont limitees!

1 Lintégration des jeunes de la fonction publique
québécoise dans un contexte hybride

- Anna Mahura, Florence Adam, Krystel Fisette et Olivier Montreuil
- Membres du conseil d'administration du Forum des jeunes de la fonction

publigue québécoise
2 ) Equité, diversité et inclusion

- Laurence Desrosiers, Conseillere en équité, diversité et inclusion
- Commission des normes de léquité, de la sante et de la sécurité au travail

3 Progression de carriére : le pouvoir du réseautage

- Fredéric Dufour, Directeur general de la connaissance forestiere
- Ministere des Ressources naturelles et des Foréts

& ' Ethique et responsabilité sociale de
I'administration publique

- Philippe B. Quessy, Coardonnateur gouvernemental en ethique
- Secrétariat du Conseil du tresor

5  Les défis du changement

- Jeremy Houle, Conseiller en prevention
- Association paritaire pour la santé et la sécurité du travail (APSSAP)

6 Travail d'équipe et gestion collaborative

- Philippe Boulanger, Directeur des partenariats et des opérations
- Secreétariat 3 la jeunesse, Ministere de [a Culture et des Communications

Vevuillez prendre note que la tenue des tables rondes sont

conditionnelles au nombre d'inscriptions regues.
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Ouverture du Colloque avec Sonia LeBel, ministre
responsable de 'Administration gouvernementale
et présidente du Conseil du trésor

Le 5 mai 2023, Sonia LeBel, ministre responsable de [Administration gouvernementale et
présidente du Conseil du trésor, sera des nétres en ouverture du colloque du Forum des
jeunes de la fonction publique.

Biographie

Avocate de profession, Sonia LeBel a fait un passage remargue comme procureure en chef a la Commission Charbonneay,
ou elle sest fait connaitre du grand public pour sa rigueur et sa combativite, mais aussi pour son sens de 'humour. La
lutte contre la collusion et la corruption est une cause importante pour elle.

Bacheliere en droit de lUniversité de Montréal, Sonia LeBel a travaillé pendant plus d'une vingtaine d'années au Directeur
des poursuites criminelles et pénales (DPCP), ou elle sest spécialisée en droit criminel et en infractions reliéges aux
stupéfiants et au crime organisé. Elle a été aussi membre du comité des infractions du Barreau de Montréal pendant
une quinzaine dannees.

En 2077, Sonia LeBel se joint 8 la Coalition Avenir Québec (CAQ) a titre de directrice de cabinet adjointe auprés du premier
ministre du Québec, Francois Legault. En octobre 2018, elle est élue déeputée de la circonscription de Champlain sous la
banniere de la CAQ et nommeée ministre de la Justice et responsable des Relations canadiennes et de la Francophanie
canadienne. Elle a egalement éte ministre responsable de la Condition feminine d'octobre 2018 a janvier 2019, et a eté
nommee ministre responsable des Institutions democratiques, de 3 Réeforme électorale et de [Acces 3 linformation
en septembre 2019.

En juin 2020, le premier ministre la nomme ministre responsable de [Administration gouvernementale, présidente
du Conseil du trésor, ministre responsable des Institutions démocratiques et de la Réforme électorale et ministre
responsable des Relations canadiennes et de la Francophonie canadienne.

A la suite de lélection générale en octobre 2022, le premier ministre reconduit le mandat de Sonia LeBel comme
présidente du Conseil du Tresor et ministre responsable de [Administration gouvernementale.

‘.5
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L'effet WOW en leadership

Jasmin Bergeron
Conférencier, auteur, professeur titulaire a 'lUQAM

O Desjardins

Caisse de I'’Administration
et des Services publics

Creer un effet WOW autour de vous, cest une facon de se distinguer et dameéliorer la
satisfaction des gens que vous cotoyez!

Le WOW est un moment d'emerveillement gue nous souhaitons vivre souvent. Leffet WOW
est percutant! On se souvient longtemps des personnes qui nous font vivre des WOW parce
gu'elles sont fascinantes et distinctes. Quont-elles en commun? Quont-elles de différent?
Comment s'y prennent-elles pour se déemarquer et seduire leur entourage? Il est possible
d'apprendre a développer son leadership afin de devenir un acteur clé dans vos équipes.
Pour réussir le défi, il importe de reconnaitre et de renforcer les qualités, les aptitudes et
les habiletés qui définissent les leaders « WOW »l

Pendant la conférence, des exemples, des temoignages et des pratiques que Vous pourrez
mettre en application rapidement vous seront suggeres afin de rendre votre expérience
aussi enrichissante que possiblel

Biographie

Apres une carriere de gestionnaire, Jasmin Bergeron a donne plus de 2 000 conféerences et formations, et ce, dans
12 pays a travers le monde. Il a aussi été directeur du programme de MBA et est maintenant professeur a lUniversité
du Quebec a Montreal. Il est également auteur ou coauteur de cing livres, 40 recherches scientifiques et plus de
100 articles dans des journaux tels que La Presse, Les Affaires le Wall Street Journal.

Jasmin Bergeron est reconnu pour son approche a la fois humoristique et pratique. Il est doué pour créer un lien
rapidement avec son auditoire lors de ses conférences. Linteraction entre les participants et lhumour qu'il utilise font
de lui un conférencier dynamique et unique. Son but ultime est de faire vivre des WOW a des personnes qui feront
vivre des WOW 3 leur tour en tant que leader!
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Créativité et innovation : pour étre au cceur des transformations

Luc Sirois
Innovateur en chef du Québec (intervention vidéo)

Marie Claude Lagacé
Directrice principale, innovation et transformation sociale, IAPQ
Conseil de linnovation du Québec Valoriser 'excellence

des administrations publiques
Myriam Nouri
Coordonnatrice a la recherche, Conseil de l'innovation du Québec

L'innovation est un des sujets de 'heure sur toutes les plateformes imaginables. Vantée et priorisée par une majorite de
gouvernements, elle semble étre larme secrete, ou la baguette magique, des entreprises les plus recannues.

Mais, linnavation, c'est quoi au juste? Est-ce une autre nouvelle mode ou peut-elle vraiment remplir ses promesses pour
transformer les organisations? Et puis, qu'est-ce que cest, une arganisation innovante? Comment peut-onintégrer concretement
l'innovation a sa trousse doutils et de compétences?

Des membres de équipe du Conseil de linnovation du Québec viennent parler des éléments de culture innovante, des
competences de lavenir liees 3 linnovation et de quelques pratiques concretes pour lintegrer des maintenant. Dans un
contexte marqué par la complexité, allier créativite et talent est un impératif professionnel. Préparez vos questions!

Biographies

Luc Sirois'

Innovateur en chef du Queébec, directeur général du Conseil de linnovation du Quebec et
president fondateur du conseil dadministration d’Axelys, [a societé de valorisation de la
recherche publique au Québec

Ingénieur de formation et titulaire d'un MBA de ['Université Harvard, il a eté entrepreneur
technologique et social dans le secteur de la santé, a occupé des postes d'importance dans
différentes organisations a travers le monde et sest toujours engage envers de nombreuses
causes sociales.

Il est reconnu pour son approche créative de linnovation et son désir de contribuer a
la prosperite future du Quebec. Au quotidien, il poursuit sa mission de mobilisation des
ecosystemes existants, tout en ayant une attention particuliere pour [a jeunesse qu'il souhaite
dynamique et visionnaire. ILa comme objectif damener chacun des acteurs de linnovation 3
se depasser et a devenir un agent de changement, pour que le Québec puisse innover plus
et mieux.

1 Intervention vidéo .




+ + +

+ + +

Marie-Claude Lagacé
Directrice principale, Innovation et défis de société du Conseil de linnovation du Québec

PDG d'Humanov-is de 2016 a 2022, Marie Claude Lagace est Directrice principale au Conseil
de linnovation du Québec depuis janvier dernier. Detentrice d'un MBA, et professeure associee
a LlUQAM, elle est présidente sortante du CA du Réseau québécois en innovation sociale, et
membre du Conseil interfacultaire de lInstitut Sante et societe.

Coach certifiee en leadership transformationnel, elle sest notamment impliquee au Cercle
des jeunes leaders de ladministration publique, ainsi qu'aux programmes Un emploi en sol
québécois de la Fédération des Chambres de commerce du Québec, et Interconnexion de la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain.

Myriam Nouri
Coordonnatrice a la recherche, Conseil de linnovation du Québec

Dipldmee en Anthropologie de ['Universite Lumiere Lyon 2, Myriam Nouri s'est spécialisee
sur les questions de discrimination. Elle a rejoint léquipe du Conseil de linnovation des le
printemps 2027, et travaille au sein de lInstitut de linnovation sur les questions d'innovation
sociale et de changements climatiques.

Atravers ses différents postes, elle a acquis de solides compétences tant dans [élaboration de
diagnostics sociaux, que dans lanalyse de donnees qualitatives et quantitatives, notamment
par le pilotage de deux comités du Barometre de linnovation du Québec.

Elle sintéresse aux problématiques d'équité et d'inclusivité et simplique pour que linnovation
sociale sait au ceeur des reflexions et des stratégies pour un Quebec plus innovant.

+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
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Les défis de la transformation numérique de
l'administration publique

Christian Bouldreau
Professeur a 'TENAP

”
ECOLE NATIONALE
D’ADMINISTRATION
PUBLIQUE

Christian Boudreau, professeur 8 LENAP, abordera différents enjeux et défis ligs 3 La
transformation numérique des administrations publiques d'ici et dailleurs. Parmi les principaux
enjeux et defis abordés, mentionnons laccessibilite des services publics en ligne, L3 valorisation
des donnees par les organisations publiques, L3 disponibilité des expertises en exploitation
des ressources informationnelles et limportance de la gouvernance collaborative dans 3
gestion des projets numériques complexes. Le professeur Boudreau présentera aussi (pour
discussion) certaines stratégies permettant aux organisations publiques de tirer avantage
de a transformation numeérique de leurs opérations et de leurs services.

Biographie

Détenteur d'un doctorat en management de lUniversité Laval (2002), Christian Boudreau est professeur 8 UEcole nationale
d'administration publique du Québec (Canada) depuis 2002. Ses travaux de recherche portent sur le gouvernement ouvert,
[a gouvernance collaborative, la collaboration inter surveillance. Ses plus récents travaux partent sur a reutilisation
des données ouvertes comme outil de développement économique et de transparence gouvernementale ainsi que
sur la participation citoyenne de type crowdsourcing dans l'enrichissement des fonds d'archives a valeur patrimoniale
au Queébec. ILest aussi un spécialiste des méthodes de recherche qualitatives, particulierement les études de cas et la

théorisation ancrée.
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Compétences en émergence : s'y adapter dans un monde du travail
en évolution

Isabelle Coté
Ministére de la Justice

Mélissa Gagnon o ALLIANCE DES CADRES
Ministere de UEnvironnement, de la Lutte contre les changements AR
climatiques, de la Faune et des Parcs

Gestionnaire de notre société
Sophie Savage
Alliance des cadres de U'Etat

Ce n'est pas un secret paur persanne - dans les dernieres années, le mande du travail a evolue - et sest complexifieé - 3 3
vitesse grand V, et tout porte a croire qu'il poursuivra sur cette lancée. Le changement fait maintenant partie du quotidien et
il devient necessaire de faire face au développement de nouvelles competences, dont certaines en emergence. Mais quelles
sont-elles? Comment savoir quelles compétences sont a prioriser dans votre développement professionnel? Comment faire
pour développer de nouvelles competences?

Ces questionnements, auxquels vous étes peut-étre déja confrontés, constituent la trame de fond de ce panel présenté par
lAlliance des cadres de [Etat. Venez échanger sur le sujet avec deux gestionnaires de UAdministration publique québécoise
qui partageront leurs experiences et visions respectives :

- Isabelle Coté, directrice en attraction et gestion des talents, Ministere de la Justice

- Mélissa Gagnon, directrice générale adjointe, Evaluation environnementale des projets industriels, miniers, énergétiques et
nordiques, Ministere de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

Elles seront accompagneées par Sophie Savage, coach ACC, conseillere en gestion de carriere et développement professionnel
[Alliance, qui appuiera leurs propos. Tautes les trois sauront certainement vous inspirer, voire vous reconforter, dans élaboration
de votre stratégie de developpement de competences, en fonction de vos aspirations professionnelles.

S'adapter aux competences en emergence, cest soutiller paur avancer avec confiance dans un monde du travail en évolution!

10



Biographies

Isabelle Coté
Directrice en attraction et gestion des talents, Ministere de la Justice

Isabelle Coté detient un baccalauréat en psychologie ainsi qu'une maitrise en relations
industrielles. Elle ceuvre dans la fonction publigue depuis plus de 20 ans et a occupé plusieurs
fonctions dans différentes spheres en gestion des ressources humaines, dont 9 ans au
ministere de [Environnement, de a Lutte contre les changements climatiques, de la Faune
et des Parcs et 4 ans a la Société dassurance automobile du Québec (SAAQ). Gestionnaire
depuis maintenant 10 ans, majoritairement en ressources humaines, elle a également fait un
passage en gestion de projet en technologies de Linformation et a eu le privilege d'étre dediée
3 titre de leader RH du projet de transformation numeérique CASA a la SAAQ. Elle a rejoint
la grande équipe du ministere de la Justice en ao(t 2021 a titre de directrice en attraction
et gestion des talents. Elle est connue pour son coté humain, son engagement, sa capacite
a diriger de grands changements et a user de créativité pour batir et mener a bon port des
projets et des mandats d'envergure et faire émerger de nouvelles solutions. Lauthenticité, le
travail d'équipe, la recherche de solutions innovantes, la reconnaissance et le développement
des personnes sont des leviers d'intervention et des valeurs dans son quotidien.

Mélissa Gagnon

Directrice générale adjointe, Evaluation environnementale des projets industriels, miniers,
énergetiques et nordiques, Ministere de lEnvironnement, de (3 Lutte contre les changements
climatiques, de la Faune et des Parcs

Pour cette passionnée aux interéts varies, cest un mélange de talent, d'occasions et de
curiosite qui a faconné son parcours. Au terme de sa maitrise en sciences de l'eau, Mélissa
Gagnon est aiguillée vers un poste au ministere de UEnvironnement ou elle rejoint La Direction
de lévaluation environnementale, une specialité faite pour elle. Deux ans plus tard, motivee
par ses fonctions, mais désireuse d'approfondir son expérience terrain, elle part travailler a
Kuujjuaq pendant quelques années. A son retour, il apparait clair que sa place est dans son
ancienne direction. Sa capacité a gerer des mandats speciaux, son sens strategique developpe
et ses aptitudes de leader en font une candidate de choix comme chef d'équipe puis comme
cadre. Parce qu'elle croit a la mission de son ministere et y performe, son leadership s'est
tout naturellement affirme au fil du temps, révelant une gestionnaire a tres haut potentiel
capable d'innover et d'inspirer.

1



Sophie Savage

Coach ACC, conseillere en gestion de carriere et developpement professionnel a lAlliance

Sophie Savage, coach certifiee ICF, est conseillere en gestion de carriere et developpement
professionnel a Alliance. Elle est certifiee en neurosciences appliquées et poursuit des
études en orientation et en psychologie. Comptant plus de 20 ans d'expérience diversifiee
en ressources humaines au sein de la grande entreprise, notamment en réle-conseil et
en coaching de gestion, elle accompagne aujourd’hui les cadres dans le deploiement de
leur plein potentiel et latteinte de leurs objectifs afin gu'ils puissent trouver un meilleur
bien-étre dans leur vie. Dans ses interventions, M™ Savage valorise des approches telles
que [a psychologie positive.
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L'intégration des jeunes de la fonction publique
québécoise dans un contexte hybride

Olivier Montreuil, Anna Mahura, Florence Adam et Krystel Fiset
Membres du conseil d'administration Forum des jeunes de la
fonction publique québécoise

La compréhension du fonctionnement de U Etat est impérative afin de fidéliser les employés
et employeées, de developper un sentiment d'appartenance, de former adéquatement (a
releve et de répondre aux besoins de developpement professionnel des jeunes employees
et employés de UEtat. L'accuell et lintégration des jeunes ont également été complexifiés
d0 au travail en mode hybride.

Quelles pratigues devraient étre privilégiées pour assurer une intégration réussie en mode
hybride? Comment favoriser les liens sociaux entre les employés et employées, essentiels
pour la rétention et le développement professionnel? Quelles sont les qualités pour réussir
son entrée en poste dans ce nouveau contexte? Cette table vous permettra de partager
votre expérience personnelle et vos réflexions sur le sujet, dans lobjectif de trouver les
meilleures pratiques pour sintégrer efficacement dans la fonction publique.




Laurence Desrosiers

Conseillere en équité, diversité et inclusion

Commission des normes de l'équité, de la santé et de la sécurité au
travail

Dans les dernieres années, les concepts de diversité et d'inclusion se sont imposés dans
les reflexions des organisations. En tant quemployeurs et prestataires de services, les
ministeres et organismes doivent sassurer que leurs pratiques sontinclusives et equitables.

Quelles sont les mesures mises en place dans vos organisations pour soutenir L3 diversiteé et
permettre [a pleine contribution de chague personne? Quels changements souhaiteriez-vous
observer dans votre environnement? Que vous travailliez dans le domaine des ressources
humaines ou que vous ayez un intéerét pour les nations liees a la diversité et linclusion,
venez eéchanger sur le sujet et ainsi favoriser lemergence d'idéees novatrices 3 transposer
dans votre milieu de travail.

Biographie

Laurence Desrosiers est conseillére en équité, diversité et inclusion (EDI) a la Commission des normes, de léquité,
de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) depuis 2021. Dans le cadre de ses fonctions, elle assure la mise en
ceuvre de La stratégie de la CNESST en matiere d’EDI. Cette stratégie a permis a lorganisation de se classer comme
finaliste d'un prix d'excellence de lInstitut dadministration publique du Québec (IAPQ) en 2022. Laurence a intégré la
fonction publique en 2018, au Secrétariat du Conseil du trésor, dans le cadre de sa maitrise en relations industrielles
de [Université Laval. Son rapport Acces a legalité et gestion de la diversité dans la fonction publique québécoise a éteé
recompense par la meédaille d'or du Gouverneur genéral. Dans les dernieres anneées, elle a agi a titre de consultante
en diversite et inclusion et a notamment coanime un webinaire de TAPQ sur ces thematiques.
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Frédéric Dufour
Directeur général de la connaissance forestiere
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts

Développer votre réseau professionnel, ce n'est pas seulement pour les recherches d'emploil
Un réseau etendu vous permet d'obtenir de linformation informelle et ainsi, de mieux
comprendre les tendances de votre milieu de travail, en plus d'en apprendre plus sur les
possibilités de développement professionnel (verticale et horizontale) et d'acquérir de
nouvelles connaissances. Pour réseauter, il faut savoir se lancer. Animée par Frédéric Dufour,
directeur général de la connaissance forestiere au MRNF, cette table ronde est loccasion
de partager vos experiences sur le sujet et d'echanger des astuces pour réseauter plus
facilement.

Biographie

Ingenieur forestier gradue en 1997 de [Université Laval, Frederic Dufour est aujourd’hui directeur general de la
connaissance forestiere et directeur par intérim de la coordination et des orientations stratégiques au ministere
des Ressources naturelles et des Foréts ou il assure Lévolution et le fonctionnement d'une équipe de pres de
250 personnes ceuvrant, d'une part, a lacquisition, la production et la diffusion de produits de connaissance et, d'autre
part, a la coordination sectorielle des dossiers forestiers et a [élaboration d'orientations strategiques. Il est aussi
formateur depuis 3 ans dans le cadre du Cercle des jeunes leaders de ladministration publique. Le titre de sa formation :
Savoir gérer son reseau!

+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
+ + +
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Biographie

Philippe B. Quessy
Coordonnateur gouvernemental en éthique
Secrétariat du Conseil du trésor

Le personnel de (a fonction publique accomplit une mission d'intérét public en rendant
d'importants services a la population. Afin de maintenir la confiance de la population envers
les organisations publiques, il est necessaire qu'il agisse avec intégrite et en continuite avec
les valeurs de ladministration publique. Ces dernieres permettent de guider la prise de
décision face a lincertitude, notamment lorsqu’une personne est placée devant un dilemme
ethique ou dans une situation ou la regle est absente ou insuffisante.

Cette table ronde s'adresse aux personnes qui desirent en connaitre davantage sur Léthique
dans la fonction publique. Que ce soit pour ameéliorer ses propres pratiques, pour se
sensibiliser a la dimension éthique dans son travail ou pour refléchir la maniere dont les
valeurs peuvent aider a réfléechir la fonction publique de lavenir, toutes les raisons sont
bonnes pour assister a cette table ronde, qui vous permettra de poser vos questions 3 un
expert sur le sujet.

Philippe Bettez Quessy est coordonnateur gouvernemental en ethique au Secréetariat du Conseil du tresor depuis janvier
2019, Il est titulaire d'une maitrise en philosophie et est specialise en ethigue organisationnelle depuis le debut de sa
carriere en 2016 au Secréetariat du Conseil du tresor a titre de conseiller en éthique. Son equipe assume la gouvernance
de lethigue, la formation des réepondants en éthique et apporte un soutien stratégique ainsi qu'une expertise-conseil
pour la fonction publique québécoise. IL est appelé a donner annuellement un grand nombre d'activités de formation
et de sensibilisation a léethigue dans les organisations publiques québécoises.

16



Jérémy Houle
Conseiller en prévention
Association paritaire pour la santé et la sécurité du travail (APSSAP)

L'adaptation au changement est une compétence clé pour reussir dans un monde en pleine
evolution. Nouveau patron, nouvelles fonctions, nouvelles procédures, nouveaux collegues
ou clients, le changement est omnipresent dans les organisations. En tant quemployé ou
employee, vous avez le controle sur la facon dont vous vivez ces transitions, et vous pouvez
vous démarquer en engendrant des changements positifs dans votre milieu. Cette table
ronde s'intéresse a la dimension humaine du changement et propose différentes pistes de
solutions afin de s'y adapter plus facilement. Ce sera loccasion de partager vos experiences
et de decouvrir des outils pour mieux vivre le changement avec laide d'un expert du sujet.

Biographie

Jeremy Houle est un kinésiologue de formation et est spécialisé en ergonomie et santé au travail. Sa maitrise en
administration des affaires en gestion de la santé et de la sécurité au travail (SST) Wi a permis de souvrir au monde
fascinant des facteurs psychosociaux dans les milieux. Depuis bientot 10 ans, Jeremy collabore avec des individus,
des équipes et des ministeres et organismes afin de préevenir les lésions psychologiques ainsi que les troubles
musculosquelettiques. Son approche est toujours centree sur 'humain, peu importe silaccompagnement est individuel,
en petit groupe sous forme d'ateliers ou en conférence. Dans tous les cas, il sassure que les milieux de travail prennent
en charge la SST de facon paritaire, et ce en priorisant Lélimination du risque a la source lorsque possible.

+ + +
+ + +
+ + +
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+ + +
+ + +
+ + +

17



Philippe Boulanger
Directeur des partenariats et des opérations, Secrétariat a la jeunesse,
ministere de la Culture et des Communications

Faire partie d'une équipe performante permet de développer ses compeétences, en plus
d'étre stimulant et mobilisant. Pour se faire, la collaboration et le travail d'equipe sont
essentiels. Comment dynamiser le travail d'equipe? Quels sont les facteurs qui favorisent la
performance au travail? Découvrez comment Philippe Boulanger, directeur des partenariats
et des opérations au Secretariat 3 3 jeunesse, met a profit [a force et la diversité de son
equipe pour porter la voix des jeunes au gouvernement. Adepte d'un environnement 3
la hiérarchie souple, il encourage equité dans son équipe. Son discours inspirant vous
permettra de mieux comprendre comment mettre vos competences a profit.

Biographie

Diplome de INRS en sciences naturelles, Philippe Boulanger a fait son entree dans la fonction publique en 2010 au
sein du ministere de UEnseignement supérieur ou il y sera aux premieres loges du Printemps erable au sein du Bureau
du Sommet sur 'Enseignement superieur. Il poursuivra son engagement aupres des jeunes en se joignant, en 2013,
au Secretariat a la jeunesse a titre d'adjoint exécutif puis de directeur des partenariats et des operations. C'est avec
la méme equipe formidable que depuis 2016, il veille a ce que les organismes de la sociéte civile aient les moyens de
soutenir les jeunes du Quebec. Son travail a eté reconnu par Llnstitut d'administration publique du Quebec lors des
Prix d'excellence 2022.
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