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MODULE

Philippe Dubois
Professeur à l’Énap

LA STRUCTURE
GOUVERNEMENTALE ET LES
ORGANISMES CENTRAUX

ACTIVITÉ 1 

Différencier les intervenants de l’appareil
gouvernemental (ministère, organisme,
secrétariat, société d’État, etc.) ;
Comprendre la différence entre les
ministères centraux et sectoriels ;
Approfondir le rôle des instances centrales 
Présenter l’évolution de la structure et des
priorités gouvernementales. 
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LE GOUVERNEMENT 

ACTIVITÉ 2 

Président directeur général
Autorité des marchés financiers

(AMF)
Ancien Secrétaire général et

greffier 
Secrétariat du Conseil du trésor

Yves Ouellet

Découvrir le parcours inspirant d’un haut-
fonctionnaire ;
Comprendre le rôle et les responsabilités de
secrétaire général et greffier du Conseil
exécutif ;
Comprendre le lien entre les sociétés d’État
et la fonction publique québécoise.
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TÉMOIGNAGE 



MODULE
 LE RÔLE DES ORGANISMES CENTRAUX
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ACTIVITÉ 1
 

LE RÔLE DU MCE ET DU SCT
Julie

Boucher
Directrice du

soutien
stratégique
Ministère du

Conseil exécutif

Ann-Marie
Hebert-Caron
Greffière adjointe

 du Conseil du
trésor

Secrétariat du
Conseil du trésor

Arnaud Blancquaert 
Directeur de la gestion du

cadre financier
Ministère des Finances

ACTIVITÉ 2

Développer une meilleure connaissance du rôle et des
responsabilités du ministère des Finances, de la politique
et du cycle budgétaires, ainsi que les défis des finances
publiques ;
En apprendre plus sur :

les interrelations gouvernementales, la planification
budgétaire ;
L’établissement des prévisions ;
Les consultations prébudgétaires, les types de
mesures ; 
L’établissement du cadre financier ;
Le dépôt et l’adoption du budget ;
La reddition de comptes. 
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ACTIVITÉ 2
 

LE RÔLE ET LES RESPONSABILITÉS DU
MINISTÈRE DES FINANCES : AU CŒUR DE LA

POLITIQUE BUDGÉTAIRE DU GOUVERNEMENT
DU QUÉBEC

Découvrir le rôle de coordination du ministère
du Conseil exécutif, ses différentes missions et
ses travaux pour la prise de décision ;
Découvrir la mission du Secrétariat du Conseil
du trésor et ses fonctions stratégiques ;
Comprendre le rôle et les responsabilités du
Greffe du Conseil du trésor ;
Apprécier les liens qui unissent ces deux entités
gouvernementales.
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 LE RÔLE DES ORGANISMES CENTRAUX

ACTIVITÉ 3
 

TÉMOIGNAGE 

ACTIVITÉ 2

Patrick Dubé 
Secrétaire du 

Conseil du trésor

Comprendre le rôle et les responsabilités de
Secrétaire du Conseil du trésor ;
Découvrir le parcours inspirant d’un haut-
fonctionnaire.
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 CHEMINEMENT D’UN DOSSIER
DÉCISIONNEL : DE L’ÉLABORATION À SON

ADOPTION PAR LE CONSEIL DES
MINISTRES 

ACTIVITÉ 1
 

CHEMINEMENT D’UN DOSSIER
DÉCISIONNEL 

ACTIVITÉ 2

Christian
Jaouich

Responsable des
dossiers

décisionnels

Cédric
Lehoux 

Conseiller au
bureau de la sous-

ministre de
l'Éducation

À partir de l’étude d’un cas concret,
comprendre les grandes étapes du
cheminement d’un dossier décisionnel ; 
Comprendre le rôle des différents acteurs
impliqués, au sein des ministères et dans les
organismes centraux, dans le processus
décisionnel ; 
Différencier les types de documents présentés
au Conseil des ministres ; 
Connaître les ressources disponibles pour
m’aider dans mon travail. 

ACTIVITÉ 2
 

LE SECRÉTARIAT GÉNÉRAL : AU CŒUR DU
PROCESSUS DÉCISIONNEL 
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Renaud
Laroche
Secrétaire
général et

directeur du
bureau de la
sous-ministre

À partir d’une présentation du rôle et des fonctions
d’un secrétariat général : 

Positionner le rôle d’un secrétariat général au sein
d’un ministère; 
Mieux comprendre les attentes des décideurs
envers les professionnels de la fonction publique; 
Identifier les moments clés de la production de
certains documents (étude des crédits, rentrées
parlementaires, reddition de comptes). 
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 LA GESTION DES PARTIES PRENANTES

DANS L’ACTION GOUVERNEMENTALE

ACTIVITÉ 1
 

PRÉSENTATION DU BAPE

ACTIV

ACTIVITÉ 2
 

LE LOBBYISME 

Isabelle
Bélanger

Adjointe exécutive
Lobbysime Québec

O
B

JE
C

TIF
S

Démystifier la pratique du lobbyisme 
Comprendre les rouages de son
encadrement au Québec ;
Se familiariser avec les bonnes pratiques à
adopter pour assurer la transparence et la
saine pratique des activités de lobbyisme. 
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Comprendre le rôle et les responsabilités du Bureau
d’audience publique environnementale ;
Découvrir le parcours inspirant d’un haut-
fonctionnaire. 

Alain R. Roy
Président

Bureau
d’audience

publique
environnementale
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ACTIVITÉ 3 TÉMOIGNAGE 

Jean-François
Routhier 

Comissaire au
lobbyisme

Comprendre le rôle et les responsabilités de
commissaire du lobbysime ;
Découvrir le parcours inspirant d’un haut-
fonctionnaire.

ACTIVITÉ 1
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L’ASSEMBLÉE NATIONALE
ET LES COMMISSIONS PARLEMENTAIRES

ACTIVITÉ 1 L’ASSEMBLÉE NATIONALE ET LES
COMMISSIONS PARLEMENTAIRES

ACTIVITÉ 2

L’équipe de 
Comment ça marche ?

Découvrir le fonctionnement de l’Assemblée
nationale ;
Comprendre le déroulement des séances, les
fonctions parlementaires et les principaux acteurs et
mandats des commissions parlementaires ;
Démystifier la relation entre l’appareil administratif
et le législateur.

ACTIVITÉ 2 VISITE DE L’ASSEMBLÉE NATIONALE 

Assemblée
nationale



MODULE
LES PERSONNES DÉSIGNÉES

ACTIVITÉ 2

Jean-François
Blanchet

Directeur général 
des élections

ACTIVITÉ 2 

Comprendre la relation entre la fonction publique et les personnes désignées ;
Discerner le rôle et les responsabilités du Vérificateur général, du Directeur des
élections et du protecteur du citoyen ;
En apprendre plus sur les responsabilités de ces trois organismes ;
Découvrir le parcours inspirant de personnes désignées par le gouvernement.

Marc-André
Dowd

Protecteur du
citoyen

ACTIVITÉ 1 

À confirmer
Vérificateur

général

ACTIVITÉ 3 

OBJECTIFS



MODULE
LES RELATIONS INTERNATIONALES
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 LES DOSSIERS TRANSVERSAUX

ACTIVITÉ 2

Jean-Stéphane Bernard

ACTIVITÉ 2 LE DÉVELOPPEMENT DURABLE

Frédéric
Gagnon
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ACTIVITÉ 1 

En apprendre davantage sur les fondements et
l'évolution de l'action internationale du Québec ;
Démystifier le métier de représentant à l'étranger (les
fonctions, les enjeux, les qualités requises, etc.) .

Comprendre la loi sur le développement
durable et la stratégie gouvernementale 2023-
2028 ;
Discerner le rôle des MO dans la mise en
œuvre de la stratégie ;

En apprendre plus sur les compétences
vertes  ;
À partir d’un dossier concret, reconnaitre
l’importance de la collaboration
interministérielle .

Andréanne-
Dubé

Bernier 

Président directeur général
LOJIQ / OQMJ

Coordonnateur 
Bureau de

coordination de
développement

durable

Conseillère
principale
Bureau de

coordination de
développement

durable



MODULE
LA TRANSFORMATION NUMÉRIQUE DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUÉBÉCOISE 

O
B

JE
C

TI
F

S

VOTRE AVENIR DANS LA FONCTION
PUBLIQUE QUÉBÉCOISE

ACTIVITÉ 2

Justin Lawaré
Professeur ÉNAP

O
B

JE
C

TIF
S

ACTIVITÉ 1 

Comprendre comment les technologies viendront
influencer la fonction publique de demain et comment les
jeunes, en tant qu’employé et employée du gouvernement,
ont une responsabilité à cet égard.; 
Discerner les enjeux éthiques liés à l’utilisation de
l’intelligence artificielle ;
Savoir reconnaitre les opportunités de transformation
numérique .

ACTIVITÉ 2 
TÉMOIGAGNES DES JEUNES LEADERS DE LA

FONCTION PUBLIQUE

Découvrir le parcours inspirant des cadres du cercle des jeunes leaders
de la fonction publique
Explorer les différents parcours de développement professionnel dans la
fonction publique québécoise
En apprendre plus sur les responsabilités des ministères et organismes
ciblés

Geneviève
Lemieux

Mathew
Lagacé

Kevin
 Belleau

Annick
Demanche

Sébastien
Cloutier


