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MOT DE LA PRESIDENTE

Chers et chéres membres, administrateurs et administratrices et collaborateurs et
collaboratrices du Forum,

Je suis fiere de vous présenter le rapport annuel 2022-2023 du Forum des jeunes de
la fonction publique québécoise. Cette année marque le 25e anniversaire d’existence
du Forum. Beaucoup de choses ont changé en 25 ans : notre offre de service afin de
répondre aux besoins évoluant de nos membres, les objectifs stratégiques qui guident
notre action pour assurer le développement de notre organisation, tout comme le
nombre de jeunes qui sont membres du Forum. En 2003, le Forum regroupait 905
jeunes. Aujourd'hui nous sommes plus de 4 400 !

Durant cette année, nous avons vécu le retour au travail en mode hybride. Comme en
témoigne ce rapport, le maintien de I'ensemble des activités de notre offre de service,
auxquelles s’additionnent les nombreuses réalisations et nouveautés adaptées a ce
contexte, ont permis au Forum de rester en contact avec ses membres et de se
démarquer comme acteur incontournable de I'administration publique. Souhaitant
adopter des pratiques novatrices, le conseil d’administration a procédé a la gestion des risques organisationnels
et a effectué une mise a jour du plan stratégique, afin d’y intégrer les enjeux de développement durable. Le Forum
s’est également doté de stratégies porteuses, comme la stratégie de prospection des nouveaux membres.

Soucieux de l’intégration des jeunes, le Forum a tenu sa 20e édition des Prix reconnaissance, qui a fait
rayonner la reléve et les gestionnaires qui appuient et contribuent a I'épanouissement de la fonction publique.
Lieu de réseautage privilégié, le Forum a offert de nombreuses activités sociales en présentiel et de
midi-causeries virtuelles et a poursuivi son travail pour I'accueil des jeunes au sein de la fonction publique en
établissant les bases d’'un programme qui sera déployé dans la prochaine année.

Toujours dans une volonté de participer au développement personnel et professionnel de nos membres, le
Forum a tenu sa 19° édition du colloque en mode hybride, qui avait pour objectif d’aider les jeunes a mieux
comprendre les possibilités de progression de carriére au sein de I'Etat et de les outiller dans leur démarche. A
'automne, nous avons également organisé la premiere édition du mini-colloque sur le théme de la gouvernance.
Cette demi-journée de formation visait a présenter le fonctionnement de certaines entités gouvernementales et le
role de la haute gestion, avec un panel regroupant cing hauts fonctionnaires.

Le conseil d’administration a aussi procédé a la révision de la stratégie de réflexion et consultation, un aspect
primordial de la mission du Forum, afin d’offrir des conférences sur des sujets d’actualité et d’assurer le partage
des préoccupations des jeunes auprés des instances appropriées. Nous avons ainsi fait valoir I'opinion des
jeunes, par le partage des résultats de la consultation La releve de demain : Portrait du développement de
carrieres des jeunes de la fonction publique québécoise avec plusieurs directions du Secrétariat du Conseil du
trésor.

Les réalisations qui vous sont présentées sont le fruit du travail d’'une équipe dynamique, innovante et mobilisée,
composée de bénévoles, administrateurs et administratrices, répondants et répondantes, et de nos employées
et employés, Justine Doyon, Chloé Baujean et Robin Duroyon, dont I'apport inestimable permet de promouvoir et
de mettre en ceuvre l'offre de service du Forum. Nos partenaires sont également des collaborateurs et des
collaboratrices précieux sans qui le développement du Forum ne serait pas celui que I'on connait aujourd’hui.

J’espére vous rencontrer en grand nombre et pouvoir échanger avec vous lors de la prochaine année,

Anna Mahura
La présidente du Forum des jeunes de la fonction publique québécoise



QUI SOMMES-NOUS ?

Mission

La mission du Forum est de contribuer activement a
lintégration et au développement des jeunes
fonctionnaires tout en favorisant leur participation a
I'évolution de I'Etat. Elle s’incarne en trois volets :

e lintégration;
e laformation;
e la participation.

Le déploiement d'activités variées, comme les
conférences, le colloque annuel, les Prix
reconnaissance et d’autres événements, permet de
rassembler les jeunes et de leur offrir de la formation
tout en contribuant a leur intégration dans la fonction
publique et a leur développement professionnel.

Ainsi, le Forum permet aux jeunes employés et
employées de la fonction publique de se réunir afin de
réfléchir, de s’exprimer et de débattre de leurs
préoccupations et des grands enjeux sociaux. Le
Forum constitue également un lieu de réseautage
favorisant l'intégration de la releve et 'amélioration de
leurs connaissances de la fonction publique et de la
société québécoise, tout en contribuant au
développement de leurs habiletés et compétences
professionnelles.

Vision

Le Forum vise a étre le lieu de réseautage et de
réflexion privilégié des jeunes fonctionnaires ainsi
gu’'un intervenant incontournable au regard des
grands enjeux de la fonction publique.

Objectifs

Pour répondre aux besoins d’intégration de
participation et de formation des jeunes employés et
employées du gouvernement, le Forum s’est fixé
certains objectifs :

e Donner la possibilité aux jeunes d’élargir leur
champ de connaissances sur la fonction
publique;

e Offrir aux jeunes la possibilité de développer
et de maintenir des liens avec des collégues
de différents ministéres et organismes;

e Permettre aux jeunes de s’informer sur des
sujets diversifiés dans une perspective de
développement tant personnel que
professionnel;

e Obtenir I'opinion des jeunes pour influencer
les grands enjeux de la fonction publique.



CAPITAL HUMAIN

L'équipe du Forum

Le conseil d’administration (CA) 2022-2023 du Forum des jeunes a pu compter toute I'année sur I'implication
de onze administrateurs et administratrices, dont cing nouvelles recrues, en plus de bénéficier du soutien d’une

administratrice de la reléve.
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Gabriel Sirois et Marianne Pépin, administrateur.trice sortant.e a '’Assemblée générale annuelle 2022, ont aussi
ceuvré au sein du conseil d’administration pendant I'année 2022-2023. On ne peut passer sous silence
I'implication de I'administratrice Béatrice Thibodeau qui est partie en cours d’année. Le Forum la remercie pour le
temps investi dans sa mission. L'équipe 2022-2023 a aussi pu compter sur trois employé(e)s a la permanence.



| Justine

! ' Dovon Chloé Robin
8 y L Baujean Duroyon
. Coordonnatrice a -
e Chargée Agent
la planification et déve b .
au suivi des even_ements et h ureauhgge et
de projets hypermédia

opérations

Comités du conseil d’administration

Le Forum des jeunes de la fonction publique québécoise a mis sur pied six comités afin de veiller a son bon
fonctionnement. Afin d'assurer le maillage entre les comités, Justine Doyon, la coordonnatrice du Forum siége
sur I'ensemble de ceux-ci.

Comité Gouvernance et éthique

Le comité Gouvernance et éthique a comme objectif de veiller a la performance de I'organisation, de relever les
enjeux stratégiques de I'organisation tout en veillant a l'intégrité et au bien-étre de I'équipe et a 'adéquation du
profil des administrateurs et des administratrices avec les besoins du Forum.

Membres du comité :

Anna Mahura, présidente

Jade-Elie Savoie, responsable de I'administration et de la gouvernance
Krystel Fisette, responsable gestion de projets

Marissa Gravel-Labelle, secrétaire corporative

Olivier Montreuil, responsable consultation et réflexion

Comité Développement organisationnel et gestion des ressources
humaines

Le comité Développement organisationnel et gestion des ressources humaines a pour mandat d’assister le CA et
d’élaborer les orientations et les stratégies en matiére de gestion des ressources humaines, notamment en ce qui
concerne les processus de dotation, I'évaluation du rendement, la planification de la reléve et la rémunération
des employés de 'organisation.

Membres du comité :
e Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires
e Florence Adam, responsable du développement organisationnel et des ressources humaines
o Jade-Elie Savoie, responsable de I'administration et de la gouvernance

Comité Consultation et réflexion

Le comité Consultation et réflexion a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies
liées a la réflexion, la consultation et la représentation de I'opinion des jeunes de 35 ans et moins.

Membres du comité :

Anna Mahura, présidente

Florence Adam, responsable développement organisationnel et des ressources humaines
Krystel Fisette, responsable gestion de projets

Olivier Montreuil, responsable consultation et réflexion

Chloé Baujean, chargée d’événements et de projets



Comité Prospection des nouveaux membres

Le comité Prospection a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies liées aux
avantages membres, a la prospection et a la planification d’activités promotionnelles pour faire connaitre le

Forum, en plus d'assurer le développement de son bassin de membres et le maintien de la représentativité du
Forum.

Membres du comité :

Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires

Camille Parent, responsable expérience client

Carolyne Laroche, trésoriere

Florence Adam, responsable du développement organisationnel et des ressources humaines
Rosalie Pépin, responsable offre de service

lveline Fourn, administratrice de la releve

Comité Offre de service

Le comité offre de service a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies liées aux
événements et aux activités offertes par I'organisation a ses membres.

Membres du comité :

Camille Parent, responsable expérience-client
Carolyne Laroche, trésoriere

Marissa Gravel-Labelle, secrétaire corporative
Rosalie Pépin, responsable offre de service

Sarah Renaud, responsable communication

Iveline Fourn, administratrice de la reléve

Chloé Baujean, chargée d’événements et de projets

Comité Audit et vérification

Le comité Audit et vérification a pour mandat d’aider le CA a s’acquitter de ses obligations et responsabilités de
surveillance des fonctions de finances, de la conformité des services d’audit interne ainsi que de la qualité et de
l'intégrité de l'information financiére.

Membres du comité :
e Anna Mahura, présidente
e Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires
e Carolyne Laroche, trésoriére



Implication des bénévoles

Bénévoles du Colloque 2022

La 19° édition du colloque a été organisée par Chloé Baujean, chargée d'événements et de projets, en
collaboration avec Justine Doyon, coordonnatrice a la planification et au suivi des opérations et avec le soutien
du comité Offre de service. L'engagement des membres du conseil d’administration doit étre souligné, tout

comme celui des bénévoles, pour la tenue de I'événement.
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Béatrice Thibodeau, Stéphanie Roberge, Rosalie Pépin, Roxanne Tardif-Couture, Marissa Gravel-Labelle, Audrey-Anne Royer, Gabriel Sirois,
Audrey Boily, Valériya Lezhankina, Sarah Renaud, Eve Gagné, Marie-Michelle Poirier, Camille Parent, Anna Mahura et Marianne Pépin
L’équipe Bénévole du colloque annuel 2022

Répondants et répondantes

Ayant comme objectif de répondre au besoin d’intégration, de participation et de formation des jeunes employés
et employées de la fonction publique québécoise, le Forum peut compter sur un réseau interne lui permettant de
joindre rapidement et efficacement I'ensemble de ses membres. Ce sont 24 membres qui agissent a titre de

répondants et répondantes du Forum.

Pierre Ouellet

Léa Tanguay Commission des

Slaecﬁ:t(tte Mini§tére des normes, de
Institut statistique Affaires Péquité, de la
du Québec municipales et santé e’t de la

de I'habitation sécurité du travail
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L’ANNEE 2022-2023 EN CHIFFRES

En date du 31 mars 2023, le Forum comptait

e 4417 membres
e dont 908 nouveaux et nouvelles membres
e répartis dans 77 ministéres et organismes
e etdans 17 régions administratives
Afin de répondre aux besoins d’intégration, de participation et de formation des jeunes de la fonction
publique, le Forum s’est fixé comme objectif de donner la possibilité aux jeunes d’élargir leur champ de
connaissances grace a la tenue de conférences portant sur différents sujets. Egalement, pour

maintenir des liens avec des collégues de différents ministéres et organismes, le Forum organise
plusieurs activités de réseautage tout au long de sa programmation.

e 9 conférences e 11 activités de réseautage
e 247 participants et participantes e 352 participants et participantes
e 87,76 % taux de satisfaction e 88,39 % taux de satisfaction

e 2 midis-causeries e 1 mini-colloque
e 27 participants et participantes e 157 participants et participantes
e 93,85 % taux de satisfaction e 90,50 % taux de satisfaction

L'InForum est I'infolettre bimensuelle transmise par courriel aux membres. |l s’agit du principal outil de
communication du Forum. |l fait la promotion des actualités et des activités de I'organisation.

e 21 infolettres
e 2679 abonnés et abonnées

e 30,70 % taux d’ouverture moyen’

Le Forum est présent sur Facebook, LinkedIn et Instagram. Il y fait la promotion de ses activités et de
celles de ses partenaires.

e 1636 abonnés et e 1344 abonnés et e 64 abonnés et
abonnées Facebook abonnées LinkedIn abonnées Instagram
e 181 nouveaux e 486 nouveaux e Nouveau!
abonnés et nouvelles abonnés et nouvelles
abonnées abonnées

' Le taux d’ouverture d’une campagne courriel correspond au ratio (messages ouverts/messages envoyés ou livrés).



REALISATIONS MARQUANTES

Colloque annuel — 20 mai 2022

Le 20 mai 2022 a eu lieu la 19° édition du
colloque annuel du Forum en présentiel et en
webdiffusion sur le théme Construire son avenir
dans la fonction publique. Le colloque est un
événement phare de l'organisation par lequel
les jeunes employés et employées de la fonction
publique  québécoise se  perfectionnent,
notamment grdce a la collaboration de
nombreux partenaires.

Sous la présidence d’honneur de Genevieve
Guilbault, vice-premiére ministre du Québec,
ministre de la Sécurité publique et ministre
responsable de la région de la
Capitale-Nationale, une programmation portant,
entre autres, sur la marque employeur, le
développement des compétences et le bonheur
au travail a été concoctée par le comité offre de
service et la permanence. Le Forum des jeunes
a accueilli 567 personnes lors de cette journée
de formation.

Mini-colloque — 13 octobre 2022

MINI-
COLLOQUE

DANS LES LOCAUX DE L'ENAP (QUEBEC) - EN PRESENTIEL

LE 13 OCTOBRE 2022 A PARTIR DE 13H30

SUIVI D'UNE SOIREE DE RESEAUTAGE !

fi0m29} O Desjardins
o .

*Jeumes

19¢ COLLOQUE ANNUEL

CONSTRUIRE
SON AVENIR

DANS LA FONCTION PUBLIQUE

Opesjardine  peneva
et des Services publics

Le 13 octobre 2022 a eu lieu pour une premiére
édition le mini-colloque du Forum en présentiel
et en webdiffusion, avec 157 personnes
participantes. Sous le théme de Ia
gouvernance, cette demi-journée de formation
permettait den apprendre plus sur le
fonctionnement de la fonction publique
québécoise, en offrant, par le fait méme, des
pistes de réflexion pour influencer positivement
le cheminement professionnel des jeunes de la
fonction publique.

Le Forum a accueilli deux expertes sur le role
du ministtre du Conseil exécutif et du
Secrétariat du Conseil du trésor (SCT), soit
Ann-Marie Hébert-Caron, Greffiere adjointe du
Conseil du trésor et Julie Boucher, Directrice du
soutien stratégique au ministéere du Conseil
exécutif, ainsi que les sous-ministres Marc
Croteau, Marie-Josée Lizotte, Patrick Dubé,
Pierre E. Rodrigue et Sylvie Barcelo pour une
table de discussion sur la haute gestion.
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Prix reconnaissance — 10 novembre 2022

La cérémonie de remise des  Prix
reconnaissance 2022 du Forum s’est tenue
le 10 novembre 2022 a la Salle des promotions
de Québec. La 20e édition de I'évenement s’est
déroulée sous la présidence d’honneur d’Annie
Grand-Mourcel-Brosseau, sous-ministre adjointe
chargée du Secrétariat a la jeunesse au
ministére de la Culture et des Communications.
Ce sont 105 personnes qui se sont rassemblées
pour la cérémonie.

25 ministéres et organismes publics ont soumis
un total de 94 candidatures pour la sélection
de 18 finalistes répartis parmi 7 catégories, soit
Recrue de I'année, Collégue en Or, Service a la
clientele, Gestionnaire, Leadership, Initiative et
Innovation et Coup de coeur. Les finalistes ont
pu réseauter pendant le cocktail de bienvenue,
se rassembler a leur table respective avec leur
haut-dirigeant, prendre des photos au
photomaton et profiter d’'un service de bouchées
offert par le Forum, en collaboration avec nos
partenaires, Beneva et Desjardins la Caisse
d’Administration et des Services publics.

25e anniversaire du Forum

oM 29
o5 | UMES

DE LA FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

Initiative et innovation or | Gestiopnaire
Leadership | Recrue de I'année | Service a la clientele

Coup de cceur

O Desjardins
< n

beneva

L'année 2022 marquait le 25e anniversaire
d’existence du Forum. Pour célébrer ses 25 ans,
le Forum a élaboré une programmation variée,
sous la thématique Anniversaire et histoire, qui
vise a mettre en valeur I'évolution de la fonction
publique québécoise et la participation du
Forum a celle-ci.

Le Forum a offert de multiples occasions
d’échange, d’apprentissage et d’intégration a
ses membres, notamment par le retour de la
soirée de la rentrée en présentiel, la tenue de
midi-causeries (voir description ci-dessous) et la
création d’'un nouvel évenement, le
mini-colloque.

Le 25e anniversaire du Forum se poursuit
jusqu’en septembre 2023.
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Nouveautés

Révision du plan stratégique 2021-2024

Le conseil d'administration a adressé les
différents enjeux que rencontre I'organisation
par la mise a jour du plan
stratégique 2021-2024 pour y intégrer
notamment un volet de développement durable.
Le Plan d’action de développement durable du
Forum incite [I'équipe a prendre action,
notamment afin de permettre I'accessibilité
universelle aux activités du Forum et de
promouvoir le développement des compétences
et des connaissances en matiére de
développement durable au sein du Forum.

Le plan stratégique est disponible sur le site
Web.

jeunes

Ne manquez pas les prochaines activités!

Midi-causeries

Depuis l'automne 2022, les midi-causeries ont
permis aux travailleurs et aux travailleuses de la
fonction publique d’échanger avec des
hauts-dirigeants de la fonction publique ou du
secteur privé et anciens présidents du conseil
d’administration du Forum dans un contexte
informel. Les membres du Forum ont eu
l'occasion de discuter avec Martin Houle,
fondateur du Forum, et Jean-Stéphane
Bernard, président de Les Offices jeunesse
internationaux du Québec (LOJIQ).

forom
leunes

PLANIFICATION STRATEGIQUE
2021 - 2024

Refonte du site Web du Forum des jeunes

Ayant pour objectif d’optimiser le service client
et de créer un espace membre a méme le site,
le Forum s’est doté d'un nouveau site web.
Parmi les nouvelles fonctionnalités, on retrouve
notamment [I'écoute des conférences en
rediffusion, un espace membre présentant les
codes promotionnels et avantages du Forum,
un tableau d’honneur pour les anciens
membres du CA, et plus encore.

(MIDI-CAUSERIE
17 OCTOBRE 2022 A PARTIR DE 12H00 SUR TEAMS P[> ‘

FONDATEUR ET PREMIER PRESIDENT DU FORUM DES
JEUNES

MARTINY)
HOULE
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Prospection de nouveaux avantages

’ membres

24 Le Forum a travaillé sur un chantier de
"& développement de nouveaux partenariats,
i . dans l'objectif d’offrir des avantages exclusifs
locaux, accessibles en région et dans une

approche de développement durable. Aprés de

nombreuses représentations et négociations, le
0 , Forum a procédé a la signature de nouvelles

.
i~

ententes auprés de cinq partenaires : Strom
spa nordique, Kiliin.co, La Récolte, IRIS et
Nautilus plus. Les avantages ont été choisis en
réponse aux demandes exprimées par les
membres lors des focus-group et lors du
sondage sur l'offre de service.

Consultation

Présentation des résultats de la ' '

consultation 2021-2022

LA RELEVE DE DEMAIN ‘
. . PORTRAIT DU /
En 2021-2022, le Forum a mené la consultation DEVELOPPEMENT DE

A in - p CARRIERE DES JEUNES
Lq releve  de de_ma/n : _portra:t du DE LA FONCTION
développement de carriére des jeunes de la PUBLIQUE QUEBECOISE

fonction publique québécoise, afin d’obtenir ‘

I'opinion des jeunes sur leur cheminement de .

carriere souhaité follm  ENAP
Eleunes g

........

Les résultats ont été dévoilés lors du Colloque
annuel 2022, le 20 mai, et partagés avec les
partenaires.

Participations aux réflexions

Atelier sur la progression de carriéere des
jeunes de la fonction publique québécoise

Le 18 octobre 2022, le Forum a animé un atelier
de réflexion sur les résultats de la
consultation 2021-2022 La releve de demain :
portrait du développement de carriere des

' jeunes de la fonction publique québécoise avec
plusieurs jeunes professionnels et gestionnaires
oeuvrant au sein du SCT.

L'objectif était de présenter I'opinion et les
préoccupations des jeunes au SCT, en plus
d'obtenir les commentaires de notre partenaire
sur les résultats.



Projet d’accueil et d’intégration des jeunes
dans la fonction publique québécoise

Le comité consultation et réflexion a poursuivi
I'élaboration du projet d’accueil et d’intégration
des jeunes dans la fonction publique québécoise
afin de proposer une offre de formation et des
occasions de réseautage aux nouveaux
employé.es de la fonction publique québécoise.
Le projet aura notamment pour objectifs d’aider
a développer un sentiment d’appartenance et
d’engagement envers la fonction publique chez
les jeunes fonctionnaires et de leur permettre de
se familiariser avec [I'environnement global
qu’est I'appareil gouvernemental.

AP

Participation du Forum aux cellules

d’innovation du SCT

Dans le cadre du renouvellement de la Stratégie
de gestion des ressources
humaines 2018-2023, des consultations ont été
organisées par le SCT afin didentifier les
besoins, les aspirations et les volontés des
parties prenantes en lien avec cette stratégie.
Ainsi, deux phases de cellules d’innovation ont
été organisées avec différents acteurs de la
fonction publique, ainsi que des partenaires et
experts hors fonction publique. Le Forum des
jeunes a participé a ces deux cellules et a
contribué a la définition des priorités
stratégiques (premiére cellule qui a eu lieu au
printemps 2022) et [lidéation de projets
novateurs répondant a ces priorités (2e cellule a
lautomne 2022). Lors de cette activité de
réflexion, le Forum a fait valoir les
préoccupations que les jeunes ont émis lors des
consultations La releve de demain : portrait du
développement de carriere des jeunes de la
fonction publique québécoise et L’avenement
d’un nouveau mode de travail - le télétravail.
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BILAN DU PLAN STRATEGIQUE 2021-2024

ENJEU : Pérennité du Forum
ORIENTATION : Offrir une expérience optimale a nos membres

AXE D’INTERVENTION : Programmation d’activités

Offrir des activités et des services adaptés aux besoins des membres

Cible 5% Cible 85%

Résultat 2,21% Résultat 89,94%

0,00% 1,00% 2,00% 3,009% 4,00% 5,00% 6,00% 80,00% 5,00% 20,00% 95,00%

Indicateur : Pourcentage d’augmentation de participation des membres aux activités (Mesure de | Indicateur : Taux de satisfaction globale des membres
départ? : 1577 personnes participantes)

Cible : 1656 personnes participantes (Valeur établie + 5 %) Cible : 85 %

Résultat : 1612 personnes participantes (Valeur établie + 2,21 %) Résultat : 89,94 %
En 2021-2022, ce sont 16 conférences qui ont été organisées en comparaison avec 9 conférences pour
année 2022-2023. Considérant le retour en mode hybride, la programmation 2022-2023 comprend
davantage d’activités en présentiel, ce qui nécessite une plus grande planification pour le Forum. La
diminution du nombre de conférences a eu un impact sur le nombre global de personnes participantes.

Variation par rapport a la cible : 2,79 % (44 personnes participantes) Variation par rapport a la cible : 14,94 %

2 Dans le RAG 2021-2022, il y a eu une erreur de calcul pour I'objectif 1. La mesure de départ devait étre le nombre de personnes participantes dans la totalité des activités, et non le pourcentage
moyen d’augmentation. |l fallait lire 1577 personnes participantes comme valeur établie plutét que 44,83%.
16



ENJEU : Pérennité du Forum

ORIENTATION : Participer a I’évolution de la fonction publique québécoise

AXE D’INTERVENTION : Représentation

Maintenir la représentativité du Forum des jeunes au
sein de la fonction publique

Contribuer aux réflexions sur les grands enjeux de la fonction publique

Cible 30%

Résultat 27,23%

24,00% 26,00% 28,00% 30,00% 32,00%

Cible 3

Résultat 3

Indicateur : Taux de représentativité du Forum par
rapport au nombre total de jeunes de 35 ans et moins
de la fonction publique

Indicateur : Taux de participation des jeunes de
35 ans et moins de la fonction publique a la
consultation du Forum

Indicateur : Nombre d’activités de réflexion ou le
Forum est représenté

Cible : Au moins 30 %

Cible : n/a

Cible: 3

Résultat : 27,23 %

Le nombre de jeunes dans la fonction publique québécoise a
augmenté de 13 123 a 16 219 entre janvier 2022 et
janvier 2023. Malgré une augmentation de 908 membres
en 2022-2023, la hausse importante du nombre de jeunes a
eu un impact sur le taux de représentativité.

Résultat : n/a

Il N’y a pas eu de consultation pour 'année 2022-2023.

Résultat : 3

Variation par rapport a la cible : 12,77%

Variation par rapport a la cible : n/a

Variation par rapport a la cible : Aucune




ENJEU : Notoriété

ORIENTATION : Etre reconnu comme un organisme de référence qui représente les jeunes de la fonction publique québécoise

AXE D’INTERVENTION : Membres

Assurer la visibilité du Forum des jeunes auprés des ministéres et
organismes

Contribuer a l'intégration des 35 ans et moins dans la fonction publique
québécoise

Résultat

Indicateur : Nombre de MO ou le Forum est présenté aux jeunes de 35 ans
et moins

Indicateur : Pourcentage des jeunes de 35 ans et moins dans la fonction
publique québécoise qui ont bénéficié d’'un accompagnement

Cible : Valeur établie

Cible : n/a

Résultat : 8

Le Forum a tenu des rencontres avec les directrices et directeurs de ressources
humaines de sept ministéres et organismes afin de faire connaitre le Forum aux
jeunes de ces MO. Ces rencontres ont permis de présenter le Forum aux jeunes
grace a des nouvelles diffusées dans les intranets ministériels, la participation du
Forum a des événements ou sa présence dans les programmes d’accueil.

Résultat : n/a

Le comité consultation et réflexion a poursuivi I'élaboration du projet d’accueil et
d’intégration des jeunes dans la fonction publique québécoise afin de proposer une
offre de formation et des occasions de réseautage aux nouveaux employé.es de la
fonction publique. Il est prévu de débuter le programme en 2023-2024.

Variation par rapport a la cible : N/A

Variation par rapport a la cible : N/A
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ENJEU : Performance organisationnelle

ORIENTATION : Augmenter I’efficacité et I’efficience du Forum

AXE D’INTERVENTION : Capacité organisationnelle

Bonifier 'expérience des ressources humaines du Forum

Réaliser les actions prévues annuellement dans le plan d’action

Cible 80,00%
Résultat 90,03%
70,00% 75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00%

Cible 100,00%

Résultat 100,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,002  120,00%

Indicateur : Indice de mobilisation

Indicateur : Taux de réalisation des actions planifiées

Cible : Au moins 80 %

Cible : 100 %

Résultat : 90,03 %

Résultat : 100 %

L’ensemble des actions prévues au plan d’action du Forum des jeunes ont été
complétées. Le comité de prospection des nouveaux membres avait prévu effectuer
une tournée des ministéres aupres de 10 ministéres ou organismes. Seules 7
rencontres ont eu lieu, mais tous les MO prévus ont été contactés. Le Forum est en
attente d’'une date de rencontre auprés des 3 MO manquants.

Variation par rapport a la cible : 110,03 %

Variation par rapport a la cible : =
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8615 Boul St-Laurent. Bureau 202
Maontréal, (Québec) H2P ZM3
Téléphone: (514) 384 1134
Coumniel. info @ sassicpa. e

HAFFORT DE MISSI0N I'EXAMEN DU FROFESSIONNEL EN EXERCICE INDEFENDANT

Aux administratenrs du
FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

Jai effecisé 'examen des dals fnanciers ci-joints du FORUM DES JEUNES DE LA FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE, gu:
comprennent be bilan au 31 mars 2023, et les états des résultats, de " évolution dis actifs nets et des flux de résorene pour Pexercice
lermuné & cette date, ainsi qu'un resumeé des principales méthodes complables et d awires informations explicatives.

Responabilité de la direction & | égard dex états financiers

La dinection est responsable de la préparation et de la présentaton fdéle de ces éats financiens conformément aux normes
complables canadiennes pour les organismes sans but lecratif, ainst gue du contride interne quielle considére comme mécessaine
pour permettre la préparation d'éats financiers exempls d anomalies sigmificatives, que celles-c1 nésulient de fraudes ow " ermeurs.

Responsabilité du professionme] en exercice

Ma respansabilité consisle & exprimer une conclusson sur les Sats financiers ci-jomts sur la base de mon examen. I'ad effecioé mon
examen slon les d'e: cneralement reconnues du Canada, gui requiérent que je me conforme sux regles de
dénntologie pertineniies.

Un examen d'états financiers conforme ok normes d'examen genéralement reconnes diu Canada est une mission dasurance
limitde. Le professionnel en exercice metl en auvre des procédures gui conastent principalement en des demandes d informations
amuprés die la direction e d'autres personnes au sein de entité, selon e cas, ainsi gu'en des procédures analytiques, et évalue les
eléments probants obenus.

Les procédures muses en euvre dans un examen sont considérablement plus restremnles en ¢lendue que celles mises en eeuvre dans
un audil réalise conformement aux draudal général nl recomnies du Canada, el elles sonl de nature dafférente. Par
conseguent, je n'exprime pas une opinion daudin swr les états fnanciers.

Conclesion

Au cours de mon examen, ¢ n'al en relevé gui me parte 4 crome gue ces #ats inanciers ne donment pas. dans lows leurs aspects
sygmificatifs, une image fdike de la siuation financiére du FORUM DES JEUNES DE LA FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE au
30 mars W23, amsa gue des résulials de son exploitation et de ses fux de tresoreme pour Pexercice lermind 4 cetle date,
conformément aux normes complables canadienmes pour les organismes sans bt locranf,

Autres poiats
Les états fimanciers du FORLUM DES JEUNES DE LA FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE pour Pexercice clos e 31 mars 2022 ont

é‘é’ e:m'ni:n.é':- pur un aiilre PI'D"E!“L‘HIIIEI En ERCrono, gui oa EIPTiITbé SUr ces é‘lﬂ'.'i ume I.'DI'ICII.L"iDI'I aveo :I'EI!EV\E on dﬂ.!! |:|u

11 aedin 222,

Sss Comilable: Profssonsel, figrss. Toe

SASS| COMPTAELE PROFESSIONMEL AGREE INC. ™"
Moniréal, le 26 oclobre 2023

" CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® Al 34920

3 SASSICPA.CA

SAS5I COMPTABLE PROFESSIONNEL AGREE INC.
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

ETAT DES RESULTATS
{ Non audité)
Exercice terming le 31 mars 2023

023 2022
5 b
FRODUITS
Contributions du Secretaniat du Conseil de tresor du Quebec 120 0 124 073
Revenus dactivites 119 249 TLO75
Commandites 33548 39875
17177 235023
CHARGES
Salaires et charges sociales 123 651 121 821
Activites 102 176 T3 793
Informatique 13 666 6874
Henoraires professionnels 31 304 4512
Frais de bureau S 1573
Diéplacements et réunions 9747 3250
Publicité ¢t promotions B 737 1 GBR
Assurances 2109 2458
Formation et documentation 8490 4845
Frais bancaires 2404 3 B05
Taxes et permis 38 36
295 212 224 655
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (22 425) 10 368
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

ETAT DE L'EVOLUTION DES ACTIFS NETS
(Non audité)

Exercice terming le 31 mars 2023

2023 2022
MNon affectés Total Total
5 b
SOLDE, début de "exercice 124 388 124 388 114 020
Excédent (insuffisance) des produits sur les E‘l'I.BIEI:'S {22 425) (22 425) 10 368
SOLDE, fin de exercice 101 963 101 963 124 388
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

BILAN
(Non audité)
Au 31 mars 2023

013 2022
$ 5
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 107 189 118 949
Diébiteurs inote 3) 33 186 4125
Frais payés d'avance 12 030 22 308
152 405 145 382
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Crediteurs {note 6) 16 592 8774
Sommes pergues davance 33 850 12 220
S0 441 20 9494
ACTIFS NETS
NON AFFECTES 101 263 124 388
101 63 124 388
152 405 145 382

POUR LE CONSEIL D" ADMINISTRATION :
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECOISE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
(MNon audité)

Exercice terminé le 31 mars 2023

2023 2002
b 5
ACTIVITES PEXPLOITATION
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES
CHARGES (22 425) 10 368
Vanation nette des eléments hors caisse du fonds de roulement
Deébiteurs (29 D6l) 25 5496
Frais payés d’avance 10278 (14 212)
Créditeurs 7818 {609
Sommes pergues d'avance 11 630 (280
Apparts reportés - (3 073)
10 665 7412
(11 TéNy 17 790
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (11 T60) 17 790
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE. début de
I"exercice 118 949 101 159
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, fin de
I'exercice 107 189 118 949

La trésorerie et les équivalents de trésorene sont constitués de |'encaisse.
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION FUBLIQUE QUEBECOISE

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 mars 2023

1-STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

FORUM DES JEUNES DE LA FONCTION PUBLIQUE QUEBECGISE est un organisme 4 but non lucratif,

constitué selon la partie I de la Loi sur les compagnies du Québee et enregistré le 9 septembre 1999, Ausens de la
Lot de Mimpdt sur be revenu il est exempté de 1impdt sur le revenu.

La mission de I'organisme est de contribuer activement & Iintégration et au développement des jeunes employés de
35 ans et moins de la fonction publique gquébécoise, tout en favorisant leur panicipation 4 I"évolution de la fonetion
publique québéonise.

I - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont éé dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucranf
de la Partie II1 du Manuel de CPA Canada et comprennent les principales méthodes comptables suivantes.

tilisation o esfimations
La préparation d"états financiers selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif
exige que la direction ait recours 3 des estimations ¢t & des hypothéses qui ont une incidence sur les montants
compitabilisés & I'actif et au passif et sur la présentation des éléments d”actif et de passif éventuels ainsi que sur
les montanis des produits et des charges comptabilisés au cours de I'exercice. Les montants ctablis ot les.

renseignements divulgués sur la base de ces estimations et hypothéses pourraient ére différents des résuliats
récls.

Constatation des produits
Apporis

L organisme applique la méthode du repart pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont constatés
4 fibre de produrts de |exercics au cours dugquel les charges connexes aont engagecs. Les apports non affectea
sont constatés A titre de produits lorsqu’ils sont regus ou 4 recevoir i le montant & recevolr peut faire objet
d"une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. Les apports affectés 4
I"acquisition d"immobilisations amonissables sont reportés et constatés aux résultats au méme rythme que les
immobilisations afférentes.

Activités
Les revenus d activités sont constatés 4 titre de produits lorsque les activites ont lieu.

Trésarerie et équivalents de wrésorerie
La politique de "entité consisic & présenicr dans la trésorene ct les équivalents de trésorenc les soldes bancaires,
incluant les découverts bancaires, dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et be négatif, et les dépdts 4
terme doat I'échéance n'excéde pas ros moks 4 partir de la date 4" acquisition.
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECDISE

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 mars 2023

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilizanons corporelles

Les acquisitions des immobilisations corporelles sont constatées a titre de charges a I'éat des résultats.

Inziruments financigrs

L'organisme évalue initialement ses actifs ot passifs financiers & la juste valeur. [l évalue ultérneurement tous ses

actifs et passifs financiers au colf aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au collt aprés amorissement s¢ composent de 1'encaisse et des débiteurs.

Les passifs financiers évalués au colit aprés amorissement s¢ composent des eréditeurs.

3 - DEBITEURS

Comptes clients

023 012
5 5
33 186 4 125
33 186 4 125

4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Comme le mentionne la convention comptable, kes acquisitions d’immobilisations corporelles sont imputées comme
charges a I'état des résultats. Cependant, les immobilisations suivanies sont utilisées par |"organisme pour la

réalisation de ses activités :

Equipcmmt informatique
Site Weh

ik 200x2
Coit Codit
5 5
17 749 17 749
4§42 -
11 591 17 749
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FORUM DES JEUNES DE LA
FONCTION PUBLIQUE QUEBECDISE

NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 mars 2023

5-CARTE DE CREDIT

L'organime dispose d une carte de crédit d un montant autorisé de 2 000 5 portant intérét au taux de 15,20 %, Au

31 mars 2023, le solde de la cane de crédit était de 1 211 5.

G- CREDITEURS

23 2022
5 5
Compies foumisseurs 5149 2472
Frais cours 3479 2150
Salaires et vacances 4 payer i HE5 24922
Sommes & remetire i 1"Etat 1079 730
16 592 B 774

7- DEPENDANCE ECONOMIQUE

La contribution du Secrétanat du Conseil de trésor du Québes constitue une partie essenticlle du financement du

Forum,

Auw cours de 'exercice, le secrétanat de conseil du trésor a fourni des locaux ainsi gue les services de tenue de

livres sans contrepartic.

8 - CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de lexercice 2022 ont ét¢ reclassés pour se conformer 4 la présentation adoptée pour l'exercice

courant
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RAPPORT D’ASSIDUITE DU CA

Membres du CA | Début du mandat | Fin du mandat Total (12)®
Florence A. juin-22 mai-24 10/10
Audrey B. juin-21 mai-23 12
Krystel F. déc-22 mai-23 4/4
Marissa G-L juin-21 mai-23 12
Carolyne L. juin-22 mai-24 10/10
Anna M. juin-22 mai-24 11
Olivier M. juin-22 mai-24 9/10
Camille P. juin-21 mai-23 10
Marianne P. juin-20 juin-22 1/2
Rosalie P. juin-22 mai-23 9/10
Sarah R. juin-21 mai-23 10
Gabriel S. juin-20 juin-22 2/2
Jade-Elie S. juin-22 mai-24 10/10
Béatrice T. juin-21 nov-22 8/8

% Pour les séances du conseil d’administration (réguliéres et extraordinaires) du 1°" avril 2022 au 31
mars 2023.
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