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MOT DE LA PRÉSIDENTE

Chers et chères membres, administrateurs et administratrices et collaborateurs et
collaboratrices du Forum,

Je suis fière de vous présenter le rapport annuel 2022-2023 du Forum des jeunes de
la fonction publique québécoise. Cette année marque le 25e anniversaire d’existence
du Forum. Beaucoup de choses ont changé en 25 ans : notre offre de service afin de
répondre aux besoins évoluant de nos membres, les objectifs stratégiques qui guident
notre action pour assurer le développement de notre organisation, tout comme le
nombre de jeunes qui sont membres du Forum. En 2003, le Forum regroupait 905
jeunes. Aujourd'hui nous sommes plus de 4 400 !

Durant cette année, nous avons vécu le retour au travail en mode hybride. Comme en
témoigne ce rapport, le maintien de l’ensemble des activités de notre offre de service,
auxquelles s’additionnent les nombreuses réalisations et nouveautés adaptées à ce
contexte, ont permis au Forum de rester en contact avec ses membres et de se
démarquer comme acteur incontournable de l’administration publique. Souhaitant

adopter des pratiques novatrices, le conseil d’administration a procédé à la gestion des risques organisationnels
et a effectué une mise à jour du plan stratégique, afin d’y intégrer les enjeux de développement durable. Le Forum
s’est également doté de stratégies porteuses, comme la stratégie de prospection des nouveaux membres.

Soucieux de l’intégration des jeunes, le Forum a tenu sa 20e édition des Prix reconnaissance, qui a fait
rayonner la relève et les gestionnaires qui appuient et contribuent à l’épanouissement de la fonction publique.
Lieu de réseautage privilégié, le Forum a offert de nombreuses activités sociales en présentiel et de
midi-causeries virtuelles et a poursuivi son travail pour l’accueil des jeunes au sein de la fonction publique en
établissant les bases d’un programme qui sera déployé dans la prochaine année.

Toujours dans une volonté de participer au développement personnel et professionnel de nos membres, le
Forum a tenu sa 19e édition du colloque en mode hybride, qui avait pour objectif d’aider les jeunes à mieux
comprendre les possibilités de progression de carrière au sein de l’État et de les outiller dans leur démarche. À
l’automne, nous avons également organisé la première édition du mini-colloque sur le thème de la gouvernance.
Cette demi-journée de formation visait à présenter le fonctionnement de certaines entités gouvernementales et le
rôle de la haute gestion, avec un panel regroupant cinq hauts fonctionnaires.

Le conseil d’administration a aussi procédé à la révision de la stratégie de réflexion et consultation, un aspect
primordial de la mission du Forum, afin d’offrir des conférences sur des sujets d’actualité et d’assurer le partage
des préoccupations des jeunes auprès des instances appropriées. Nous avons ainsi fait valoir l'opinion des
jeunes, par le partage des résultats de la consultation La relève de demain : Portrait du développement de
carrières des jeunes de la fonction publique québécoise avec plusieurs directions du Secrétariat du Conseil du
trésor.

Les réalisations qui vous sont présentées sont le fruit du travail d’une équipe dynamique, innovante et mobilisée,
composée de bénévoles, administrateurs et administratrices, répondants et répondantes, et de nos employées
et employés, Justine Doyon, Chloë Baujean et Robin Duroyon, dont l’apport inestimable permet de promouvoir et
de mettre en œuvre l’offre de service du Forum. Nos partenaires sont également des collaborateurs et des
collaboratrices précieux sans qui le développement du Forum ne serait pas celui que l’on connaît aujourd’hui.

J’espère vous rencontrer en grand nombre et pouvoir échanger avec vous lors de la prochaine année,

Anna Mahura
La présidente du Forum des jeunes de la fonction publique québécoise
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QUI SOMMES-NOUS ?

Mission Vision

La mission du Forum est de contribuer activement à
l’intégration et au développement des jeunes
fonctionnaires tout en favorisant leur participation à
l’évolution de l’État. Elle s’incarne en trois volets :

● l’intégration ;
● la formation ;
● la participation.

Le déploiement d’activités variées, comme les
conférences, le colloque annuel, les Prix
reconnaissance et d’autres événements, permet de
rassembler les jeunes et de leur offrir de la formation
tout en contribuant à leur intégration dans la fonction
publique et à leur développement professionnel.

Ainsi, le Forum permet aux jeunes employés et
employées de la fonction publique de se réunir afin de
réfléchir, de s’exprimer et de débattre de leurs
préoccupations et des grands enjeux sociaux. Le
Forum constitue également un lieu de réseautage
favorisant l’intégration de la relève et l’amélioration de
leurs connaissances de la fonction publique et de la
société québécoise, tout en contribuant au
développement de leurs habiletés et compétences
professionnelles.

Le Forum vise à être le lieu de réseautage et de
réflexion privilégié des jeunes fonctionnaires ainsi
qu’un intervenant incontournable au regard des
grands enjeux de la fonction publique.

Objectifs

Pour répondre aux besoins d’intégration de
participation et de formation des jeunes employés et
employées du gouvernement, le Forum s’est fixé
certains objectifs :

● Donner la possibilité aux jeunes d’élargir leur
champ de connaissances sur la fonction
publique;

● Offrir aux jeunes la possibilité de développer
et de maintenir des liens avec des collègues
de différents ministères et organismes;

● Permettre aux jeunes de s’informer sur des
sujets diversifiés dans une perspective de
développement tant personnel que
professionnel;

● Obtenir l’opinion des jeunes pour influencer
les grands enjeux de la fonction publique.
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CAPITAL HUMAIN

L’équipe du Forum
Le conseil d’administration (CA) 2022-2023 du Forum des jeunes a pu compter toute l’année sur l’implication
de onze administrateurs et administratrices, dont cinq nouvelles recrues, en plus de bénéficier du soutien d’une
administratrice de la relève.

Anna
Mahura
Présidente

Carolyne
Laroche
Trésorière

Marissa
Gravel-Labelle
Secrétaire
corporative

Audrey
Boily
Responsable
Développement
d’affaires et des
partenaires

Camille
Parent
Responsable
Expérience
Client

Sarah
Renaud
Responsable
Communications

Rosalie Pépin
Responsable
offre de service

Florence
Adam
Responsable
Développement
organisationnel
et ressources
humaines

Jade-Élie
Savoie
Responsable
Gouvernance et
éthique

Olivier
Montreuil
Responsable
consultation et
réflexion

Krystel
Fisette
Responsable
Gestion de
projets

Iveline
Fourn
Administratrice
de la relève

Gabriel Sirois et Marianne Pépin, administrateur.trice sortant.e à l’Assemblée générale annuelle 2022, ont aussi
œuvré au sein du conseil d’administration pendant l’année 2022-2023. On ne peut passer sous silence
l’implication de l’administratrice Béatrice Thibodeau qui est partie en cours d’année. Le Forum la remercie pour le
temps investi dans sa mission. L’équipe 2022-2023 a aussi pu compter sur trois employé(e)s à la permanence.
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Justine
Doyon
Coordonnatrice à
la planification et
au suivi des
opérations

Chloé
Baujean
Chargée
d’événements et
de projets

Robin
Duroyon
Agent
bureautique et
hypermédia

Comités du conseil d’administration
Le Forum des jeunes de la fonction publique québécoise a mis sur pied six comités afin de veiller à son bon
fonctionnement. Afin d'assurer le maillage entre les comités, Justine Doyon, la coordonnatrice du Forum siège
sur l'ensemble de ceux-ci.

Comité Gouvernance et éthique
Le comité Gouvernance et éthique a comme objectif de veiller à la performance de l’organisation, de relever les
enjeux stratégiques de l’organisation tout en veillant à l’intégrité et au bien-être de l’équipe et à l’adéquation du
profil des administrateurs et des administratrices avec les besoins du Forum.

Membres du comité :
● Anna Mahura, présidente
● Jade-Élie Savoie, responsable de l’administration et de la gouvernance
● Krystel Fisette, responsable gestion de projets
● Marissa Gravel-Labelle, secrétaire corporative
● Olivier Montreuil, responsable consultation et réflexion

Comité Développement organisationnel et gestion des ressources
humaines
Le comité Développement organisationnel et gestion des ressources humaines a pour mandat d’assister le CA et
d’élaborer les orientations et les stratégies en matière de gestion des ressources humaines, notamment en ce qui
concerne les processus de dotation, l’évaluation du rendement, la planification de la relève et la rémunération
des employés de l’organisation.

Membres du comité :
● Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires
● Florence Adam, responsable du développement organisationnel et des ressources humaines
● Jade-Élie Savoie, responsable de l’administration et de la gouvernance

Comité Consultation et réflexion
Le comité Consultation et réflexion a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies
liées à la réflexion, la consultation et la représentation de l'opinion des jeunes de 35 ans et moins.

Membres du comité :
● Anna Mahura, présidente
● Florence Adam, responsable développement organisationnel et des ressources humaines
● Krystel Fisette, responsable gestion de projets
● Olivier Montreuil, responsable consultation et réflexion
● Chloé Baujean, chargée d’évènements et de projets
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Comité Prospection des nouveaux membres
Le comité Prospection a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies liées aux
avantages membres, à la prospection et à la planification d’activités promotionnelles pour faire connaître le
Forum, en plus d'assurer le développement de son bassin de membres et le maintien de la représentativité du
Forum.

Membres du comité :
● Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires
● Camille Parent, responsable expérience client
● Carolyne Laroche, trésorière
● Florence Adam, responsable du développement organisationnel et des ressources humaines
● Rosalie Pépin, responsable offre de service
● Iveline Fourn, administratrice de la relève

Comité Offre de service
Le comité offre de service a pour mandat d’assister le CA et d’élaborer les orientations et les stratégies liées aux
évènements et aux activités offertes par l’organisation à ses membres.

Membres du comité :
● Camille Parent, responsable expérience-client
● Carolyne Laroche, trésorière
● Marissa Gravel-Labelle, secrétaire corporative
● Rosalie Pépin, responsable offre de service
● Sarah Renaud, responsable communication
● Iveline Fourn, administratrice de la relève
● Chloé Baujean, chargée d’événements et de projets

Comité Audit et vérification
Le comité Audit et vérification a pour mandat d’aider le CA à s’acquitter de ses obligations et responsabilités de
surveillance des fonctions de finances, de la conformité des services d’audit interne ainsi que de la qualité et de
l’intégrité de l’information financière.

Membres du comité :
● Anna Mahura, présidente
● Audrey Boily, responsable du développement des affaires et des partenaires
● Carolyne Laroche, trésorière
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Implication des bénévoles

Bénévoles du Colloque 2022
La 19e édition du colloque a été organisée par Chloë Baujean, chargée d'événements et de projets, en
collaboration avec Justine Doyon, coordonnatrice à la planification et au suivi des opérations et avec le soutien
du comité Offre de service. L’engagement des membres du conseil d’administration doit être souligné, tout
comme celui des bénévoles, pour la tenue de l’événement.

Béatrice Thibodeau, Stéphanie Roberge, Rosalie Pépin, Roxanne Tardif-Couture, Marissa Gravel-Labelle, Audrey-Anne Royer, Gabriel Sirois,
Audrey Boily, Valériya Lezhankina, Sarah Renaud, Ève Gagné, Marie-Michelle Poirier, Camille Parent, Anna Mahura et Marianne Pépin

L’équipe Bénévole du colloque annuel 2022

Répondants et répondantes
Ayant comme objectif de répondre au besoin d’intégration, de participation et de formation des jeunes employés
et employées de la fonction publique québécoise, le Forum peut compter sur un réseau interne lui permettant de
joindre rapidement et efficacement l’ensemble de ses membres. Ce sont 24 membres qui agissent à titre de
répondants et répondantes du Forum.

Alexandre
Paquette
Institut statistique
du Québec

Léa Tanguay
Ministère des
Affaires
municipales et
de l’habitation

Pierre Ouellet
Commission des
normes, de
l’équité, de la
santé et de la
sécurité du travail
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Jonathan
Tremblay
La Financière
agricole du
Québec

Josué Desbiens
Secrétariat du
Conseil du trésor

Johanna Bouchard
Ministère de
l’Immigration, de la
Francophonie et de
l’Intégration

Franceska
Bouchard
Commission
d’accès à
l’information

Roxanne
Tardif-Couture
Ministère de
l’Éducation

Rosemarie Leclerc
Ministère de la Santé
et des Services
sociaux

Valeriya
Lezhankina
Office québécois
de la langue
française

Élodie Prian
Ministère de
l’Environnement,
de la Lutte contre
les changements
climatiques, de la
Faune et des
Parcs

Stéphanie Lepage
Commission
municipale du
Québec

Claudia
Lévesque
Secrétariat à la
condition féminine

Anne-Marie Roy
Ministère des
Relations
internationales et
de la
Francophonie

Marie-Michèle
Gagnon
Ministère de la
Sécurité publique

Alex
Larouche-Berger
on
Retraite Québec

Frédérik Paré
Ministère du
Transport et de
la Mobilité
durable

Marie-Pier Aubry
Ministère de l’Emploi
et de la Solidarité
sociale

Pierre-Étienne
Vachon
Ministère des
Transports et de
la Mobilité
durable

Sabrina Henry
Régie de
l’assurance
maladie du
Québec

Joanie Beaumont
Assemblée nationale

Véronique
Cloutier
Régie de
l’assurance
maladie du
Québec

Frédérique
Grégoire
Ministère de la
Justice

Nabil
Ben Ali Ouriaghli
Commission de
protection agricole
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L’ANNÉE 2022-2023 EN CHIFFRES

En date du 31 mars 2023, le Forum comptait

● 4417 membres

● dont 908 nouveaux et nouvelles membres

● répartis dans 77 ministères et organismes

● et dans 17 régions administratives

Afin de répondre aux besoins d’intégration, de participation et de formation des jeunes de la fonction
publique, le Forum s’est fixé comme objectif de donner la possibilité aux jeunes d’élargir leur champ de
connaissances grâce à la tenue de conférences portant sur différents sujets. Également, pour
maintenir des liens avec des collègues de différents ministères et organismes, le Forum organise
plusieurs activités de réseautage tout au long de sa programmation.

● 9 conférences ● 11 activités de réseautage

● 247 participants et participantes ● 352 participants et participantes

● 87,76 % taux de satisfaction ● 88,39 % taux de satisfaction

● 2 midis-causeries ● 1 mini-colloque

● 27 participants et participantes ● 157 participants et participantes

● 93,85 % taux de satisfaction ●  90,50 % taux de satisfaction

L’InForum est l’infolettre bimensuelle transmise par courriel aux membres. Il s’agit du principal outil de
communication du Forum. Il fait la promotion des actualités et des activités de l’organisation.

● 21 infolettres

● 2679 abonnés et abonnées

● 30,70 % taux d’ouverture moyen1

Le Forum est présent sur Facebook, LinkedIn et Instagram. Il y fait la promotion de ses activités et de
celles de ses partenaires.

● 1636 abonnés et
abonnées Facebook

● 1344 abonnés et
abonnées LinkedIn

● 64 abonnés et
abonnées Instagram

● 181 nouveaux
abonnés et nouvelles
abonnées

● 486 nouveaux
abonnés et nouvelles
abonnées

● Nouveau !

1 Le taux d’ouverture d’une campagne courriel correspond au ratio (messages ouverts/messages envoyés ou livrés).
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RÉALISATIONS MARQUANTES

Colloque annuel – 20 mai 2022

Le 20 mai 2022 a eu lieu la 19e édition du
colloque annuel du Forum en présentiel et en
webdiffusion sur le thème Construire son avenir
dans la fonction publique. Le colloque est un
événement phare de l’organisation par lequel
les jeunes employés et employées de la fonction
publique québécoise se perfectionnent,
notamment grâce à la collaboration de
nombreux partenaires.

Sous la présidence d’honneur de Geneviève
Guilbault, vice-première ministre du Québec,
ministre de la Sécurité publique et ministre
responsable de la région de la
Capitale-Nationale, une programmation portant,
entre autres, sur la marque employeur, le
développement des compétences et le bonheur
au travail a été concoctée par le comité offre de
service et la permanence. Le Forum des jeunes
a accueilli 567 personnes lors de cette journée
de formation.

Mini-colloque – 13 octobre 2022

Le 13 octobre 2022 a eu lieu pour une première
édition le mini-colloque du Forum en présentiel
et en webdiffusion, avec 157 personnes
participantes. Sous le thème de la
gouvernance, cette demi-journée de formation
permettait d’en apprendre plus sur le
fonctionnement de la fonction publique
québécoise, en offrant, par le fait même, des
pistes de réflexion pour influencer positivement
le cheminement professionnel des jeunes de la
fonction publique.

Le Forum a accueilli deux expertes sur le rôle
du ministère du Conseil exécutif et du
Secrétariat du Conseil du trésor (SCT), soit
Ann-Marie Hébert-Caron, Greffière adjointe du
Conseil du trésor et Julie Boucher, Directrice du
soutien stratégique au ministère du Conseil
exécutif, ainsi que les sous-ministres Marc
Croteau, Marie-Josée Lizotte, Patrick Dubé,
Pierre E. Rodrigue et Sylvie Barcelo pour une
table de discussion sur la haute gestion.
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Prix reconnaissance – 10 novembre 2022

La cérémonie de remise des Prix
reconnaissance 2022 du Forum s’est tenue
le 10 novembre 2022 à la Salle des promotions
de Québec. La 20e édition de l’évènement s’est
déroulée sous la présidence d’honneur d’Annie
Grand-Mourcel-Brosseau, sous-ministre adjointe
chargée du Secrétariat à la jeunesse au
ministère de la Culture et des Communications.
Ce sont 105 personnes qui se sont rassemblées
pour la cérémonie.

25 ministères et organismes publics ont soumis
un total de 94 candidatures pour la sélection
de 18 finalistes répartis parmi 7 catégories, soit
Recrue de l’année, Collègue en Or, Service à la
clientèle, Gestionnaire, Leadership, Initiative et
Innovation et Coup de coeur. Les finalistes ont
pu réseauter pendant le cocktail de bienvenue,
se rassembler à leur table respective avec leur
haut-dirigeant, prendre des photos au
photomaton et profiter d’un service de bouchées
offert par le Forum, en collaboration avec nos
partenaires, Beneva et Desjardins la Caisse
d’Administration et des Services publics.

25e anniversaire du Forum

L’année 2022 marquait le 25e anniversaire
d’existence du Forum. Pour célébrer ses 25 ans,
le Forum a élaboré une programmation variée,
sous la thématique Anniversaire et histoire, qui
vise à mettre en valeur l’évolution de la fonction
publique québécoise et la participation du
Forum à celle-ci.

Le Forum a offert de multiples occasions
d’échange, d’apprentissage et d’intégration à
ses membres, notamment par le retour de la
soirée de la rentrée en présentiel, la tenue de
midi-causeries (voir description ci-dessous) et la
création d’un nouvel évènement, le
mini-colloque.

Le 25e anniversaire du Forum se poursuit
jusqu’en septembre 2023.
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Nouveautés

Révision du plan stratégique 2021-2024

Le conseil d'administration a adressé les
différents enjeux que rencontre l’organisation
par la mise à jour du plan
stratégique 2021-2024 pour y intégrer
notamment un volet de développement durable.
Le Plan d’action de développement durable du
Forum incite l’équipe à prendre action,
notamment afin de permettre l’accessibilité
universelle aux activités du Forum et de
promouvoir le développement des compétences
et des connaissances en matière de
développement durable au sein du Forum.

Le plan stratégique est disponible sur le site
Web.

Refonte du site Web du Forum des jeunes

Ayant pour objectif d’optimiser le service client
et de créer un espace membre à même le site,
le Forum s’est doté d’un nouveau site web.
Parmi les nouvelles fonctionnalités, on retrouve
notamment l’écoute des conférences en
rediffusion, un espace membre présentant les
codes promotionnels et avantages du Forum,
un tableau d’honneur pour les anciens
membres du CA, et plus encore.

Midi-causeries

Depuis l’automne 2022, les midi-causeries ont
permis aux travailleurs et aux travailleuses de la
fonction publique d’échanger avec des
hauts-dirigeants de la fonction publique ou du
secteur privé et anciens présidents du conseil
d’administration du Forum dans un contexte
informel. Les membres du Forum ont eu
l’occasion de discuter avec Martin Houle,
fondateur du Forum, et Jean-Stéphane
Bernard, président de Les Offices jeunesse
internationaux du Québec (LOJIQ).
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Prospection de nouveaux avantages
membres

Le Forum a travaillé sur un chantier de
développement de nouveaux partenariats,
dans l’objectif d’offrir des avantages exclusifs
locaux, accessibles en région et dans une
approche de développement durable. Après de
nombreuses représentations et négociations, le
Forum a procédé à la signature de nouvelles
ententes auprès de cinq partenaires : Strom
spa nordique, Kliin.co, La Récolte, IRIS et
Nautilus plus. Les avantages ont été choisis en
réponse aux demandes exprimées par les
membres lors des focus-group et lors du
sondage sur l’offre de service.

Consultation

Présentation des résultats de la
consultation 2021-2022

En 2021-2022, le Forum a mené la consultation
La relève de demain : portrait du
développement de carrière des jeunes de la
fonction publique québécoise, afin d’obtenir
l’opinion des jeunes sur leur cheminement de
carrière souhaité

Les résultats ont été dévoilés lors du Colloque
annuel 2022, le 20 mai, et partagés avec les
partenaires.

Participations aux réflexions

Atelier sur la progression de carrière des
jeunes de la fonction publique québécoise

Le 18 octobre 2022, le Forum a animé un atelier
de réflexion sur les résultats de la
consultation 2021-2022 La relève de demain :
portrait du développement de carrière des
jeunes de la fonction publique québécoise avec
plusieurs jeunes professionnels et gestionnaires
oeuvrant au sein du SCT.

L’objectif était de présenter l’opinion et les
préoccupations des jeunes au SCT, en plus
d'obtenir les commentaires de notre partenaire
sur les résultats.
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Projet d’accueil et d’intégration des jeunes
dans la fonction publique québécoise

Le comité consultation et réflexion a poursuivi
l’élaboration du projet d’accueil et d’intégration
des jeunes dans la fonction publique québécoise
afin de proposer une offre de formation et des
occasions de réseautage aux nouveaux
employé.es de la fonction publique québécoise.
Le projet aura notamment pour objectifs d’aider
à développer un sentiment d’appartenance et
d’engagement envers la fonction publique chez
les jeunes fonctionnaires et de leur permettre de
se familiariser avec l’environnement global
qu’est l’appareil gouvernemental.

Participation du Forum aux cellules
d’innovation du SCT

Dans le cadre du renouvellement de la Stratégie
de gestion des ressources
humaines 2018-2023, des consultations ont été
organisées par le SCT afin d’identifier les
besoins, les aspirations et les volontés des
parties prenantes en lien avec cette stratégie.
Ainsi, deux phases de cellules d’innovation ont
été organisées avec différents acteurs de la
fonction publique, ainsi que des partenaires et
experts hors fonction publique. Le Forum des
jeunes a participé à ces deux cellules et a
contribué à la définition des priorités
stratégiques (première cellule qui a eu lieu au
printemps 2022) et l’idéation de projets
novateurs répondant à ces priorités (2e cellule à
l’automne 2022). Lors de cette activité de
réflexion, le Forum a fait valoir les
préoccupations que les jeunes ont émis lors des
consultations La relève de demain : portrait du
développement de carrière des jeunes de la
fonction publique québécoise et L’avènement
d’un nouveau mode de travail - le télétravail.
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PARTENAIRES

Partenaires financiers

Partenaires d’affaires

Partenaires avantage membre
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BILAN DU PLAN STRATÉGIQUE 2021-2024

ENJEU : Pérennité du Forum

ORIENTATION : Offrir une expérience optimale à nos membres

AXE D’INTERVENTION : Programmation d’activités

Offrir des activités et des services adaptés aux besoins des membres

Indicateur : Pourcentage d’augmentation de participation des membres aux activités (Mesure de
départ2 : 1577 personnes participantes)

Indicateur : Taux de satisfaction globale des membres

Cible : 1656 personnes participantes (Valeur établie + 5 %) Cible : 85 %

Résultat : 1612 personnes participantes (Valeur établie + 2,21 %)
En 2021-2022, ce sont 16 conférences qui ont été organisées en comparaison avec 9 conférences pour
l’année 2022-2023. Considérant le retour en mode hybride, la programmation 2022-2023 comprend
davantage d’activités en présentiel, ce qui nécessite une plus grande planification pour le Forum. La
diminution du nombre de conférences a eu un impact sur le nombre global de personnes participantes.

Résultat : 89,94 %

Variation par rapport à la cible : ⬇2,79 % (44 personnes participantes) Variation par rapport à la cible : ⬆4,94 %

2 Dans le RAG 2021-2022, il y a eu une erreur de calcul pour l’objectif 1. La mesure de départ devait être le nombre de personnes participantes dans la totalité des activités, et non le pourcentage
moyen d’augmentation. Il fallait lire 1577 personnes participantes comme valeur établie plutôt que 44,83%.
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ENJEU : Pérennité du Forum

ORIENTATION : Participer à l’évolution de la fonction publique québécoise

AXE D’INTERVENTION : Représentation

Maintenir la représentativité du Forum des jeunes au
sein de la fonction publique

Contribuer aux réflexions sur les grands enjeux de la fonction publique

Indicateur : Taux de représentativité du Forum par
rapport au nombre total de jeunes de 35 ans et moins
de la fonction publique

Indicateur : Taux de participation des jeunes de
35 ans et moins de la fonction publique à la
consultation du Forum

Indicateur : Nombre d’activités de réflexion où le
Forum est représenté

Cible : Au moins 30 % Cible : n/a Cible : 3

Résultat : 27,23 %
Le nombre de jeunes dans la fonction publique québécoise a
augmenté de 13 123 à 16 219 entre janvier 2022 et
janvier 2023. Malgré une augmentation de 908 membres
en 2022-2023, la hausse importante du nombre de jeunes a
eu un impact sur le taux de représentativité.

Résultat : n/a
Il n’y a pas eu de consultation pour l’année 2022-2023.

Résultat : 3

Variation par rapport à la cible :  ⬇2,77% Variation par rapport à la cible : n/a Variation par rapport à la cible : Aucune
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ENJEU : Notoriété

ORIENTATION : Être reconnu comme un organisme de référence qui représente les jeunes de la fonction publique québécoise

AXE D’INTERVENTION : Membres

Assurer la visibilité du Forum des jeunes auprès des ministères et
organismes

Contribuer à l’intégration des 35 ans et moins dans la fonction publique
québécoise

Indicateur : Nombre de MO où le Forum est présenté aux jeunes de 35 ans
et moins

Indicateur : Pourcentage des jeunes de 35 ans et moins dans la fonction
publique québécoise qui ont bénéficié d’un accompagnement

Cible : Valeur établie Cible : n/a

Résultat : 8
Le Forum a tenu des rencontres avec les directrices et directeurs de ressources
humaines de sept ministères et organismes afin de faire connaître le Forum aux
jeunes de ces MO. Ces rencontres ont permis de présenter le Forum aux jeunes
grâce à des nouvelles diffusées dans les intranets ministériels, la participation du
Forum à des événements ou sa présence dans les programmes d’accueil.

Résultat : n/a
Le comité consultation et réflexion a poursuivi l’élaboration du projet d’accueil et
d’intégration des jeunes dans la fonction publique québécoise afin de proposer une
offre de formation et des occasions de réseautage aux nouveaux employé.es de la
fonction publique. Il est prévu de débuter le programme en 2023-2024.

Variation par rapport à la cible : N/A Variation par rapport à la cible : N/A
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ENJEU : Performance organisationnelle

ORIENTATION : Augmenter l’efficacité et l’efficience du Forum

AXE D’INTERVENTION : Capacité organisationnelle

Bonifier l’expérience des ressources humaines du Forum Réaliser les actions prévues annuellement dans le plan d’action

Indicateur : Indice de mobilisation Indicateur : Taux de réalisation des actions planifiées

Cible : Au moins 80 % Cible : 100 %

Résultat : 90,03 % Résultat : 100 %
L’ensemble des actions prévues au plan d’action du Forum des jeunes ont été
complétées. Le comité de prospection des nouveaux membres avait prévu effectuer
une tournée des ministères auprès de 10 ministères ou organismes. Seules 7
rencontres ont eu lieu, mais tous les MO prévus ont été contactés. Le Forum est en
attente d’une date de rencontre auprès des 3 MO manquants.

Variation par rapport à la cible : ⬆10,03 % Variation par rapport à la cible : =
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RAPPORT D’ASSIDUITÉ DU CA

Membres du CA Début du mandat Fin du mandat Total (12)3

Florence A. juin-22 mai-24 10/10

Audrey B. juin-21 mai-23 12

Krystel F. déc-22 mai-23 4/4

Marissa G-L juin-21 mai-23 12

Carolyne L. juin-22 mai-24 10/10

Anna M. juin-22 mai-24 11

Olivier M. juin-22 mai-24 9/10

Camille P. juin-21 mai-23 10

Marianne P. juin-20 juin-22 1/2

Rosalie P. juin-22 mai-23 9/10

Sarah R. juin-21 mai-23 10

Gabriel S. juin-20 juin-22 2/2

Jade-Élie S. juin-22 mai-24 10/10

Béatrice T. juin-21 nov-22 8/8

3 Pour les séances du conseil d’administration (régulières et extraordinaires) du 1er avril 2022 au 31
mars 2023.
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